1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.
Az intézmeény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai €s operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézményvezetd és helyettese koordinalasaval és aktiv kbzremiikbdesével
késziilnek az intézmény alapdokumentumai, éves munkatervei és intézkedési tervei,
bevonva a munkakbz6ssegvezetbket. iskola vezetése szamit , az osztalyfobnbkdk
munkajara, szaktudasara, szervezé munkajara is. (PP, SzMSz, Munkatervek és
beszamoldk, Interju a vezetével)
teljesiil
1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci és mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni helyzetének megitélését.
A fenntartéval egyetértésben és folyamatos egylttmiikédésben tértént az osztalyok
szamanak csbkkentése 24-rél 18-ra, melyet a demografiai mutatok valtozasa mellett
a varosban megjelend uj oktatasi kinalat is sziikségesseé tett. Ma mar az intézmény
nem dénthet ilyen jellegli valtozasokrdl, ez a fenntarté hataskérébe tartozik. (Mérési
eredmények elemzése, Munkatervek és beszamolok, Interju a vezetdvel)
inkabb teljesiil
1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.
Az intézményben a nevelbtestiilet, szakmai munkakdzdsségek, igazgatotanacs
folyamatos, naprakész tajékoztatast kap a kiilbnb6zé értekezleteken, és emailben is
a stratégiai tervek valtozasairdl és az operativ mikoédés napi kérdéseirdl, feladatairol.
Az iskola vezetése a munkakb6zbsség-vezetbk, az osztalyfbnékék munkajara épitve
tervez, a pedagogusokkal hetenete egyszer, kedden délutanonként értekezleten
megbeszélik az aktualis teendbket. A tervekrdl a nevelbtestiiletet megkeérdezik,
Szavazas utjan kifejezhetik véleményiiket. (SzMSz, interju a vezetével, a
pedagogusok képviselbivel.)
teljesiil
1.1.4.
Biztositott a fenntartdval val6 jogszabaly szerinti egytttmikodés.
A Nyiregyhazi Tankertleti Kézponttal napi kapcsolatban all az intézményvezetése, a
kbézbs munkaban Kkitlintetett szerepet kap a mindenkori hatalyos jogszabalyoknak
valé megfelelés. A fenntartéval valo jogszabaly szerinti egylittmiikédés biztositott.
(PP, SzMSz, Interju a vezetbvel)
teljesiil
1.1.5.
Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
Részben, a munkatervekben és beszamolokban nem mindig kévetheték nyomon pl.
a belsé tovabbképzeések, tudasmegosztas megvaldsulasa, a merési eredmények
meélyrehatobb elemzése is kivanatos lenne a megalapozott kbvetkeztetések
levonasahoz. Az intézményben éppen most zarult le az intézményi 6nértékelés, mely



szerint a méerés-értékelés eredményeinek visszacsatolasa fejleszthetd. (Munkatervek
€s beszamolok, Mérési eredmeények elemzése, Intézmeényi 6nértékelés eredménye
2023)
inkabb nem teljesiil

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.
A munkakbzbsségek eves tervei az intézményi éves munkaterv integrans részét
képezik, ezek azonban nem mindig egységes elvek szerint készliilnek, pl. esetenként
elmarad bizonyos feladatok felel6seinek meghatarozasa - id. nyelvi, bi-kem-f6, oféi
mk-i tervek. A munkak6z6sséqi tervek beillesztése az intézményi tervekbe elmarad.
(Eves munkatervek és beszamolok) Az intézmény tervezési dokumentumaiban
megjelend célok megjelennek a megvaldsitas dokumentumaiban, mélyebb elemzés
nélkil. (PP, Munkatervek, Munkakbzbsségek tervei)

inkabb teljesiil

1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
Az intézményi tervekben - bar helyenként emlitésre kerdl - szelektiv hulladékgydijtes,
ujrahasznositott anyagok tervezése és gyakorlati kivitelezése- nem kap hangsulyos
szerepet a fenntarthatésag mint stratégiailag fontos tertilet - ennek ténye az
intézmény sajat 6nértékelésében is fejleszthetbnek itélt. (Munkatervek és

beszamoldk, Intézményi 6nértékelés eredménye 2023)
inkabb nem teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.
A dokumentumok minden esetben tartalmazzak a hatalyos jogszabalyokra valo
hivatkozast. Az oktataspolitikai célok megvaldsitasat tanoran kiviili tevekenységek
segitik: hagyomanydérzés, DOK, tehetséggondozo, felzarkéztatod foglalkozasok,
iskolai sportkér, versenyek, vetélkedbk, bemutatok, tanulmanyi kirandulasok,
osztalykirandulasok, muzeumi, kiallitasi foglalkozasok, szabadidés foglalkozasok.
Ennek tényét a vezetdi interjun elhangzottak is alatamasztottak. (PP).(PP, SzMSz,
éves munkatervek. Vezetdi interji)
teljesul
1.2.2.
Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.
Teljes mértékben figyelembe veszik az operativ tervezésnél a stratégiai célokat: az
operativ tervezés a pedagogusok, a munkak6zésségek, a DOK és a sziil6i k6z6sség
bevonasaval térténik, melynek folyamata a dokumentumokban (PP; munkatervek)

kbvetheté.
inkabb teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?
1.3.1.



A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzeési terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott. A vezetdi programban,
tovabbképzési tervben, a munkatervekben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. Az 6téves intézkedeési terv tavliatossaga hianyzik. A tervek egy részére
Jellemzo az altalanos megfogalmazas, a nagyobb (6t- illetve hétéves) ciklusokra valo
tervezes, a megvalositas éves litemezése elmarad. (Tovabbképzési program és
beiskolazasi terv, az intézményi szakmai-pedagdgiai ellenérzéssel kapcsolatban
késziilt Intézkedesi terv 2018-2023)
inkabb nem teljesul

1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedeési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a
diakonkormanyzat bevonasaval torténik.
Az éves munkatervekben megjelennek a megvalositasban érintettek, jellemzoé a
Szakmai munkakbzbsségek, a feladatok megvalositasaért felel6sék és érintett
tanulocsoportok, diakbnkormanyzat feltiintetése a tervekben. A pedagogusoknak, a
munkakbzbsseégeknek, a diakbnkormanyzatnak vélemeényezési lehetésége van, amit
a rendszeresen 6sszehivott értekezletek, gyllések alkalmaval tudnak megtenni az
érintettek. (Munkatervek, beszamolok, intert a vezetével, pedagogusok
képviselbivel,)

teljesiil

1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.
Leginkabb az Arany Janos Tehetséggondozo Programban kidolgozott a célok és
modszerek 6sszehangolasanak rendszere: a kiilénbbzé teriiletekért felelés
munkacsoportok feladatkére - tartalomfejlesztés, beiskolazas, mérés-értékelés,
tanulasmodszertan - a dokumentumokban is megjelenik. Az intézményben kiemelt
teriilet az egyéni banasmod megvalodsitasa (tehetségpont, tehetséggondozas,
felzarkéztatas, nyelvi projektnapok, HH, HHH) Az alkalmazott modszerek, eljarasok
(differencialas, projekt modszer, kooperativ moédszer, versenyekre valo felkészités,
Szakkordk) a célok megvaldsitasat seqitik els, ezért kivanatos ezeket a modszereket
minden osztalyban, a napi pedagogiai munkaban is alkalmazni (PP, Beszamolok,
Intézményi énértékelés eredményei 2023)

teljesul

1.3.4.
Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulék, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartéi elvarasok teljesilését szolgaljak.
A nevelbtestiilet fogékony, nyitott az egymastoél valé tanulasra. (Interju a
pedagogusok képviselbivel) A magas éraszamok, a csékkend intézményi Orakeret
névelte a pedagogusok leterheltségét, ami a megujulasra valoé hajlandésag ellen hat.
(Interju a vezetbvel) A sziil6k tbbbsége "maximalisan” elégedett az intézményben
foly6é pedagogiai munkaval, kiilbn kiemelik a pezsgé diakéletet, az sszetarté
kbzbsség fontossagat. A fenntarté folyamatosan monitorozza az intézmény
munkajat, visszajelzést ad arrél. (Munkatervek, beszamolok) A most lezart



intézményi 6nértékelés intézményre vonatkozo kérdbives felmérésének eredmeényei
is ezt tamasztjak ala mind a sziilb6k, mind a nevelbtestiilet, mind a tanulok részérdl.
(Intézményi 6nértékelés - kérdbives felmérés eredmeényei 2023)

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.1.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.
Az éves tervek a tanévkezdéskor, mig a beszamolok a tanév végén szliletnek. A
beszamoldkban arra kapunk vélaszt, hogy az év elején megfogalmazott tervek
hogyan valbsultak meg, illetve volt-e valamilyen rendkiviili esemény vagy helyzet,
ami miatt valtoztatni kellett az el6zetes terveken. A covid jarvany miatti online oktatas
hatasa pl. a beszamolokban tetten érhetd. Az éves tervek célkitiizései a
beszamolékban nyomon kévethetdk, a kapcsolatuk tudatos kibontasa elmarad. A
tervekben talalhat6 megfogalmazasok kissé altalanosak, célszerl a dokumentumok
konkretizalasa. (Munkatervek, beszamolok, intézkedési tervek, mérési eredmények
elemzése, intézményi énértékelés eredménye 2023)

inkabb teljesiil

1.4.2.
A tanév végi beszamol6 megallapitésai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
A tanév végi beszamolé megallapitasai elemeiben nyomon kévetheték a tanev
tervezésében. A beszamolok strukturaja azonossagot mutat, de alkalmazkodik az
aktualis valtozasokhoz. Pl. annak ellenére, hogy az online oktatas alatt elmaradtak
programok, a kbvetkezé tanévben mar megrendezésre keriiltek. A megallapitasokra
valo konkrét visszautalas, az azokbdl levont kbvetkeztetések pontosabb
megfogalmazasa lenne célszerl. (Munkatervek, beszamolok - tankertileti
visszajelzés, finomhangolasok - ezek egy része az iskolan tulmutat, inkabb
Jjogszabalyi valtozasok jelennek meg.)

inkabb teljesiil

1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézmeényi onértékelési rendszerhez.
Részben - altalanosabb megfogalmazasokat tartalmaznak a beszamoldk, a korabbi
intézményi hagyomanyokra és a fenntartoi elvarasokra épitett, az 6nértékelési
rendszernek valé megfeleltethetéség esetleges, inkabb az aktualis kihivasok, illetve a
Jjogszabalyi valtozasok kapnak hangsulyt. A beszamolokban csak érintélegesen van
Sz0 az 6nértékelési rendszerrél, a 2021/2022-esben pl. az olvashatd, hogy csak a
tervek késziiltek el, de a megvalésitasra mar nem keriilt sor.(Beszamoldk) Az
intézmeényi 6nértekelési rendszer a kbzponti atvétele. A masodik intézmeényi
Onértékelés most készlilt, intézkedési terve még nem all rendelkezésre (2023).

inkabb nem teljesul

1.5. Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak
a viszonya?

1.5.1.
A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A pedagogusok, szakmai munkakézosségek a mindenkori szabalyozok alapjan
készitik el dokumentumaikat.A pedagogusokkal készitett interjuban elhangzott, hogy
igyekeznek mindenben megfelelni az intézmény és a tanuldk elvarasainak, a



fejlesztési célok figyelembeveételével. Fakultaciokat, emelt szintii érettségire tértené
elbkészitoket tartanak a diakoknak. Kiemelt feladatnak tekintik a tehetséggondozast.
(Interju a vezetbvel, a pedagogusok képviselbivel)
teljestil
1.5.2.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
A pedagogusok a terveiknek és az intézmeényi hagyomanyos céloknak megfelelé
szakmai munkat végeznek. A tervezés soran az aktualis jogszabalyi kbrnyezetet
tartjak iranyadonak. Ehhez alkalmazkodva tervezik meg az éves munkat. (Interju a
vezetbvel, a pedagogusok képviselbivel)
teljestil
1.5.3.
A teljes pedagdgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuléi produktumokban.
A pedagogiai dokumentumok rendelkezésre allnak, naprakészek.A tanmenetek,
naplok, tanuloi produktumok, illetve az intézményi bejaras soran tapasztaltak ezt
tamasztjak ala. (Interju a vezetével, a pedagogusok képviselbivel, Intézménybejaras)
teljesiil

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?
1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellen6rzést végeznek.
Az intézményben folyd ellenbrzési szabalyokat az SZMSZ-ben régzitett elvek mentén
végzik. Az adminisztrativ feladatok elvégzését a helyettesek folyamatosan ellenérzik.
(SZMSZ) Az 6ra- és foglalkozaslatogatasokon és elemzéseken a vezetéség tagja is
részt vesz. (Pedagogusinterju, Onértékelési jegyz6kényv) Rendelkezésre &ll a belsé
ellenérzési terv, amelynek megvaldsitasa folyamatos. Eves tervezés alapjan,
lehet6ségek szerint, nem tudatos stratégiai szempontok alapjan zajlik (Belsé
ellendrzési terv, Onértékelési terv, Interju a vezetével).)
inkabb teljesiil
1.6.2.
Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.
A feladatok meghatarozasa, litemezése, felel6se, eszkbzrendszere, moédszertana a
dokumentumok integrans részet képezi, azonban kivanatos lenne kidolgozott
szempontrendszer megalkotasa hozza. (Belsé ellenérzési terv, Onértékelési terv)
inkabb teljesiil
1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak meérésehez, értékeléséhez szukséges mutatdkat.
A tervekben megtalalhatok a szamszerdsitett sikerkritériumok - tanulmanyi, érettségi
atlagok, kompetenciamérések eredményei, intézménybe jelentkezlk, fels6oktatasba
bejutok, nyelvvizsgak szama. Azonban a tudatos hatékonysagmérés, a
visszacsatolas nem térténik meg.(Munkatervek és beszamolok)
inkabb teljesiil
1.6.4.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt vegre.



Az intézmény statisztikai kimutatast keszit az eredmeényeirdl, azokrol elemzéseket
keészit és kbvetkeztetéseke igyekszik levonni. Ezek az elemzése azonban ritkan
mutatnak tul az altalanos megallapitasokon vagy tartalmazzak a sziikséges
intézkedéseket. Hianyoznak a hosszabb tavu elemz6 6sszegzések. (Méreési
eredmeények elemzése, beszamolok)
inkabb teljesiil

1.6.5.
Az ellenbrzések eredmeényeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.
Az értékelések eredményeit feljegyzések, emlékeztetdk, latogatasi jeqyzokdényvek
formajaban igyekeznek napirenden tartani, azok tudatosan nem kapcsolédnak 6ssze;
a 2020-2025-6s dnértekelési terv megvaldsitasanak a felénél tartanak, a ciklus
végén ajanlatos 6sszesiteni ezek eredményeit, tapasztalatait, és atfogo elemzést,
értékelést kesziteni, amely az intézkedasi terv alapjaul szolgél. Az eredményeinek
visszacsatolasa, késébbiekben térténd felhasznalasa, a fenntarthatésag,
kérnyezettudatossag elveinek gyakorlatba (iltetése a jov6 feladata. (Intézményi

Onértékelés eredménye 2023)
inkabb teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.
Az intézmény Onértékelési programjaban részletesen tartalmazza az értékelés
alapjaul szolgalo kriteriumrendszert. A beszamolokban szamszerdsitett adatok
talalhatok, azonban az azokbol levont altalanos kovetkeztetések nehezen
feleltethet6k meg az intézményi énértékelésben megfogalmazottaknak. (Beszamolok,
intézményi 6nértékelési program) Az értékelés tények és adatok alapjan térténik,
alapjat az egyéni sziikséglet, a napi gyakorlat szabja meg (vezetdi interju).

inkabb teljesiil

1.7.2.
Az intézményi onértékelési rendszer mikodeését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestllet valamennyi tagja részt vesz.
Az intézményi bnértékelesi rendszer mikodeését az intezmény vezetése iranyitja: az
intézmeényvezeto-helyettes tagja az intézményi énértékelesi csoportnak, azonban a
csoport miikédésének hatékonysaga, az egyenld terhelés elvének gyakorlatban valo
megvalositasa meg varat magara. Az énértekelésben minden pedagogus részt vesz
- bar vonakodva, a nevelbtestiilet tagjai inkabb alanyai az 6nértékelési folyamatnak
mint alakitoi. (Onértékelési program, Interju a vezetével)

inkabb teljesiil

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuloi értékelés

mikodése a gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képessegeinek megismerésere vonatkozé meérési rendszer mikodik.
A diakok kbzponti felvételi vizsga alapjan keriilnek be az intézménybe. A bejévd
évfolyamokon felmérik a diakok kompetenciajat magyar és matematika tertileten, az
eredmények birtokaban felzarkbztatast szervez a lemaradassal fenyegetett diakok
Szamara. Az év eleji felmérések eredményeinek ésszevetése munkakdzbsségi
szinten térténik. Az Arany Janos Tehetséggondozd Programban a tanulok



képessegfelmérésének kidolgozott modszere és rendszere van. (PP, SzMSz,
Munkatervek)
teljesiil
1.8.2.
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kdzos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.
Az intézmeény értékelési elevei és kbvetelményrendszere az alapdokumentumokban
megtalalhato, a pedagogusok, munkakbz6sségek mindennapi munkéajukban ehhez
tartiak magukat. A sziil6k elmondasa szerint a diakokat kbvetkezetes, elGre
ismertetett szempontok szerint értékelik a pedagoégusok. (PP, SzMSz, Munkatervek,
beszamolok, interju a pedagogusok és sziilbk képviselbivel)
teljestil
1.8.3.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
mddszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szul6kkel.
Teljes mértékben, mind a diakok mind a szll6k szamara ismertek az értékelés elvei
€s gyakorlata: nyilvanos dokumentumok és szlil6i értekezletek formajaban is térténik
tajékoztatas. (PP, Interju a pedagogusok és sziil6k képviselbivel)
teljesiil
1.8.4.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szlkség esetén fejlesztési tervet készitenek.
A beszamolbkban kiemelt figyelmet kapnak az eredmények, azok elemzései. A
bejévé évfolyam év eleji felmérései alapjan, valamint a BTMN tanulok esetében a
tanulok fejlesztése egyéni fejlesztési terv alapjan toérténik. Fejlesztési tervet a
kollégiumi diakok szamara iskészitenek. (Munkatervek, beszamolék, interju a
vezetbvel, pedagogusokkal, sziilbk képviselbivel)
teljesiil
1.8.5.
A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel6jének.
Tobb platformot és forumot is hasznalnak az eredmények folyamatos
visszajelzésére, elsésorban a KRETA-rendszer, a sziil6i értekezletek, az szil6i
szervezet, a szaktanari fogadd Orak utjan toérténik a sziil6k tajékoztatasa. (SzMSz,

interju a vezetével, pedagdgusokkal, szlil6k képviselbivel)
teljesul

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.
Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Az ellenérzések eredményeit a nevelbtestllettel ismertetik, azt megvitatjak és
intézkedesi terveket készitenek sziikség esetén. A vezetdi interju alapjan igazolhato:
pl. a kompetenciaméresek hatasara egyes teriileteken oraszamndvekedest iktattak
be. Az Onértékelési programban megfogalmazott célok kbzbtt szerepel, a



kiemelkedé és fejlesztendé teriiletek megjeldlésével tovabbi fejlesztéseket tervezése,
programok inditasa, megvalositasa eredményességének vizsgalata a kbvetkez6
Onértekelés soran. A tervek konkretizalasa kivanatos. (Munkatervek, Intézkedési
terv, Jegyz6kényv az intézményi énértékelésrél, Onértékelési program))
inkabb teljesiil

1.9.2.
Evente megtodrténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a méreési-
ertékelési eredmények fuggvényeében korrekciot végez szukség esetén.
Ennek dokumentacidja hianyos, az esetlegesen sziikséges korrekciora csupan utalas
térténik a munkatervekben. Az Onértékelési programban szerepel az 6sszegz6
értékelés és az éves bnértékelési terv elkészitése. (Onértékelési program,
Onértékelési terv 2022/2023, munkatervek)

inkabb nem teljesiil

1.9.3.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulok ellatasara.
A fellilvizsgalat megtérténik, az éves beszamolokban az év végi atlagok, érettségi-,
és versenyeredmények szerepelnek. Az SNI-s tanulok fejlesztését utazod
fejlesztépedagogus végzi, a BTMN-es tanulok egyéni fejlesztése viszont nem
biztositott a lecsbkkent fejlesztésre szanhatoé 6éraszam és szakos ellatottsag
problémai miatt. Az AJTP programban a fejlesztés, tanulasmodszertan kiemelt
figyelmet kap. A tehetséggondozas kiemelt szerepet kap a pedagoégiai munkaban.
(Interju a vezetbvel),

inkabb teljesiil

1.9.4.
A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segitd belsé
(6tletek, egyéni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
Az intézmény tamogatja, 6szténzi az innovaciot. Szamos palyazatban vesznek részt,
Jellemzd az informalis belsé tapasztalatcsere, a pedagogiai tapasztalatok kollégakkal
valé megosztasa elsésorban a szakmai munkakdzbésségeken beliil, valamint nevelési
értekezleteken.. Mindezek az intézmeényi sajatossagokhoz kapcsolédnak és
elésegitik a tanulasi kbrnyezet javitasat, a tanulasi moédszerek, folyamatok
tamogatasat. Ennek rendszeressége, nyomon kbvethetésége azonban a
dokumentumokban nem megoldott. Az AJTP programon beliili munkacsoportok is
tamogatjak a szakmai tapasztalatcserét. Az intézmény 2011 Ota Akkreditalt Kivalo
Tehetsegpont cimmel rendelkezik, amelyet 2014-ben és 2017-ben is megujitott.
Klilsé partnerekkel is folyamatos a kapcsolata pl. varosi tv, Nyiregyhazi Egyetem,

Debreceni Egyetem, stb.(Interju a vezetbvel, pedagdégusok képviselbivel)
teljesul

7- Pedagégiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
megdfelel6



Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak

megvalosulasa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
megfeleld

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
megfeleld

A pedagogiai folyamatok kovethetok a pedagogusok és az intézmeény

dokumentumaiban.
megfeleld

Az intézmeényi célok elérését tamogatd ellenérzési rendszer mikodtetése.
megfelel

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.
megfelel

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési,

ellenérzési és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelel

Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejlesztheté
Fejleszthet6 tevékenységek:
Az belsé intézményi és pedagdgusellendrzési folyamatok méréseinek, az ezek
értékelésébdl kovetkez6 eredményeknek mélyrehatébb, tdbboldalud, hosszu tava (5
éves) 0sszegzése, elemzése, az okok feltarasa és a megvalésithaté megoldasokra
vonatkozo javaslatok megtétele, végrehajtasa. Az intézményi célok elérését
tamogaté ellendrzési rendszer miikddtetése (valddi szempontrendszerrel, stratégiai
tervezéssel, gyakorlati kivitelezéssel és visszacsatolassal).
Kiemelked6 tevékenységek:
A stratégiai és operativ tervezés az intézményi dokumentumokban nyomon
kovethet6. Az éves tervek a tantestulet bevonasaval készllnek, a dokumentumok az
egyes munkacsoportok kozotti egyuttmikodeést tukrozik. Megvaldsitasuk a
munkakdzdsségek, a DOK és a partnerek egylttmiikodésével torténik. Kiemelt
figyelmet kap a tanuldék eredményessége, a diakok segitése a maguk altal kitlzott
célok eléréséhez, ezért az intézmény eredményességi mutatoéit folyamatosan
dokumentaljak, monitorozzak, azokrol tajékoztatjak a nevelbtestuletet, tanulokat,
szulOket. Az eredmeényes neveld-oktatd munka érdekében az intézmény
hagyomanyaira épit6, kozos alapelveken nyugvo értékelési rendszer minden partner
szamara ismert és elfogadott, hozzajarul a kb6zdsség dsszetartasahoz, segiti az
energiak becsatornazasat az intézményi célok megvalésitasahoz: a magas szintd
nyelvoktatast, fels6foku tovabbtanulast, az esélyegyenléség biztositasat, magas
szintl vizualis nevelést, inspirativ, gyermekbarat kdrnyezet kialakitasat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetbk az eredmények
(ktlonds tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diak-Onkormanyzati
munkara, az egyéni fejlesztésre).



Az éves beszamolokban az év végi és az érettségi eredmények szerepelnek (az
elb6z6 évek atlagaval egyditt, igy 6sszehasonlitast tesz lehetéve). A
dokumentumokban altalanos értékelés talalhato, az AJTP programban, valamint a 9.
év eleji tantargyi felmérések alapjén a felzarkoztatasra szorulo diakok egyén
fejlesztési terv alapjan kapnak segitséget. Az osztalyfénéki tevékenységek, a
diakbnkormanyzati munka megvaldsulasa, annak visszacsatolasa nem kap kilén
hangsulyt a beszamolokban, inkabb eseti jelleggel - aktualitasok okan - kertil
felszinre: pl. Az orosz-ukran haboru kirobbanasa utan gytjtést szerveztek a
raszoruloknak, illetve az intézmeényben tértént rongalas kbvetkezményeit is viselték
(kifestették az érintett helyiséget). (Beszamolok).
inkabb teljesiil
2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
A belsé partnerek - intézményvezetés, pedagogusok, tanulok, sziilbk - maximalisan
tamogatjak, segitik egymast k6zés és egyéni céljaik, ambicioik valora valtasa
érdekében. A sziil6k elmondtak, hogy a gyermekeik tanaraiktol barmikor kaphatnak
segitséget, barmilyen problemardl legyen is szo, pl. betegség miatti huzamosabb
hianyzas utan seqitik a felzarkézast, online is kapnak anyagot, ha kérik. K6z6s
vélemény volt a résziikrél, hogy az iskola maximalisan megfelel az el6zetes
elvarasaiknak a k6zosségi élet, a gyermekcentrikussag és a pedagogiai munka
teriiletén is.(Interju a vezetével, pedagdégusok, valamint a sziil6k képviselbivel)
teljesiil
2.1.3.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.
Akkreditalt Kivalo Tehetségpontként, valamint az AJTP program végrehajtoiként
kidolgozott modszereket, eszkbzbket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok,.
Vannak bemeneti képességmereések, a szocialis képességmérést az
iskolapszichologus méri, csaladlatogatason vesznek reszt.. Rendszeresen tartanak
motivacios méréseket, tehetségazonositast, hazi versenyeken, szintfelmérékén,
Sszakkorbkon es egyeb erdeklbdesi kbrokben, dnismereti csoportokban adva
lehetéséget a diakoknak személyiseguk Kiteljesedésére. Ezek a modszerek,
technikak részben atviheték a normal oktatasba is (PP, SzMSz, Munkatervek,

beszamoldk)
teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit

(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu médszertani tudasukat megosztjak
egymassal.
A tanuldk fejlesztését sokféle modszerrel végzi az intézmény: tanulasmodszertani
tréningek, kirandulasok, szakkérék, sziikség és igény szerint felzarkdztatas
biztositasa, kb6zssegi programok szervezése is részét képezi az intézmény ilyen
iranyu tevékenysegének.A modszertani tudas belsé megosztasa jellemzéen
informalisan rendszeres beszélgetés, értekezletek formajaban -térténik. Az AJTP
osztalyokban csaladlatogatast szerveznek, hogy felmérjék a diakok szociokulturalis
kbzegét, hogy jobban megismerjék Sket. Sziikség esetén segitséget tudnak
biztositani a szamukra. (Szocialis Bizottsag, az iskola alapitvanya altal) A diakok



felzarkoztato orakon vehetnek részt, van fejleszté pedagogus és pszichologus is az
intézményben. (Interju a vezetbvel, a pedagogusok kepviselbivel)
inkabb teljesul

2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
Az AJTP osztalyokban vannak bemeneti és kimeneti mérések, pszichologiai tesztek
az 6t ev soran, ennek tendenciait folyamatosan elemzik. AJTP porogram keretében
és a felzarkoztatas eérdekében késziilt egyéni fejlesztési tervek végrehajtasat
monitorozzak. Rendszeres a munkakbzbsségi €s a nevelbtestlileti egyeztetés,
megbeszélés. Kapcsolatban allnak a szakszolgalattal is. (Pedagogiai program, Interju
a vezetbvel, a pedagogusok képviselbivel)

inkabb teljesiil

2.2.3.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK
programokban.
Az iskola gazdag és valtozatos programokat kinal tanuloi szamara: szakkorok,
tehetséggondozas, felzarkdztatas, sport, képzémdivészet teriiletén. A diakok t6bb
tantargybdl is kapnak segitséget és fejleszté pedagogus is seqiti 6ket, ha sziikséges.
A fejlesztés megvaldsulasa altalanossagban nyomon kévetheté az intézmény
dokumentumaiban, azonban a beszamolokban, munkak6zdsségi munkatervekben az

utalas szintién marad. (Beszamolok, Munkatervek, Interju a sziil6k képviselbivel)
inkabb teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktato
munkajukban.
Minden bejévé, kilencedikes osztaly szeptemberben szintfelmérét ir, a gyengén
teljesité diakok szamara fejleszté 6rakat jeléinek ki. Az intézményben
fejlesztépedagogusok is dolgoznak, bar raszamuk a 2022/2023-as tanévtol
Jelentésen csbkkent, a raszoruld diakoknak fejleszté foglalkozasok keretében
igyekeznek segiteni. Az AJTP komplex tehetséggondozé program részeként ezek az
informaciok teljeskériien rendelkezésre allnak: azonositas, gazdagitas, tanacsadas
egyarant jellemzé. a szocialis bizottsag bevonasaval - hatranykompenzaciora van
lehetbséq. (Interju a pedagogusok képviselbivel)

inkabb teljesul

2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérdl.
Nincs jogalapja az ilyen természet(i informaciok megszerzésének, ha a diak vagy
sziil6 nem avatja be az intézményt. Az osztalyfénbkok és szaktanarok tandrai
keretek kbzott ismerhetik meg a diakjaik szocialis helyzetét. Ez alol az AJTP program
altal érintettek kivételek, ott csaladlatogatas keretében ismerik meg a diak
szociokulturalis hatterét. . (Beszamolo, Interju a vezetbvel, a pedagdégusok
képviselbivel.)

inkabb nem teljesiil

2.3.3.



Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez. Integracids oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato
halozattal. Stb.

Az AJTP program teljesen megfelel ezeknek az elvarasoknak, egyéni fejlesztési
tervek és a tanulasmodszertan elvei alapjan folyik ezekben az osztalyokban a
pedagogiai munka. A tobbi osztalyban igény és sziikség szerint egyénileg vagy
csoportosan zajlik a tanulok tanulasanak, fejlédésének tamogatasa. A diakok
felzarkozasat a tanarok online anyagokkal is segitik, illetve egyéni igényekkel a
Szaktanarhoz barmikor fordulhatnak. Felzarkoztaté foglalkozas mikédik pl.

matematikabol.(Interju a vezetével, a pedagégusok képviselbivel.)
inkabb teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1.
Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Az 6nallé tanulas tamogatasa az intezmeény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
térténik. A tanulas tanitasanak az AJTP programban vannak kidolgozott keretei a
tanulasmodszertan tantargy keretein belll, illetve az intézmény fontosnak tartja a
pedagogusok eziranyu tovabbképzését: 15 f6 vett részt 30 oras tanulasmodszertan
tovabbképzeésen. A nevelési-oktatasi modszerek és eljarasok megvalasztasaban a
pedagogusoknak szabad keze van. Az online oktatas alatt a szaktanarok a
classroom-on keresztiil kiildtek a diakoknak feladatokat. (PP, Tovabbképzési
program, Interju a pedagoégusok és szlil6k képviselSivel)
inkabb teljesiil
2.4.2.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
A korrepetalas, felzarkdztatas megoldott az iskolaban. A raszoruld diakokkal az
iskola fejleszté pedagogusai foglalkoznak, azonban az erre szanhato érakeret
drasztikusan lecsbkkent. Sziikség esetén a Pedagdgiai Szakszolgalathoz fordulnak.
A felzarkdztatas sok esetben az adott pedagogusokon mulik, de jellemzd, hogy igény
esetén egyéni tamogatasban, felzarkéztatasban is részesitik a nehézségekkel kiizdé
tanulokat. Az SNI-s diakokkal utazo fejlesztépedagdogus is dolgozik. (Interju a
vezetbvel, a pedagogusok és sziil6k képviselbivel)
inkabb teljesul
2.4.3.
A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa moédszertanat.
A tanulasmodszertani pedagogus-tovabbképzésen, valamint az AJTP programban
részt vevé pedagogusok ismeretei fejlédtek ebben a témaban, és bar intézményi
szinten nem szerepel ez kiemelt célként az intézményi dokumentumokban, az
eredmeényekbdl és az iskolabejarasbol igazolhato. Ez a tevékenység leginkabb
tanorai keretek kbzétt megy végbe. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Interju a a
pedagogusok képviselbivel)
inkabb teljesul



2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmédra

nevelése?

2.5.1.
Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbal
kovethetb.
Ugyan az egészséges €s kbrnyezettudatos életmodra nevelés a dokumentumokban
altalanossagban megtalalhato, a ttma nem kap hangsulyos szerepet sem a
munkatervekben, sem a beszamolokban, az intézmény sajat megitélése szerint is
fejlesztheté. A jelenlegi gyakorlatukban el6adasok tartasaval, szelektiv
hulladékgydjtéssel, tanszerek Ujrahasznositasaval, takarékos mentalitasra neveléssel
igyekeznek ezt a feladatot teljesiteni. (Munkatervenk, Beszamolok, Interju a
vezetbvel, Intézményi énértékelés eredménye 2023)

inkabb teljesiil

2.5.2.
A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.
Erre alkalmasak a projektek, a hagyomanydrzé innepek, versenyek, kreativ
Szakkorok: pl. mivészeti szakkor keretein beliil kupakokbol képet készitettek.. A
téma - pl. az ujrahasznositas alkalomszeriien megjelenik iskolai rendezvényeken, az
iskolaban szelektiv hulladékgydijtést végeznek, de a téma hangsulyos tudatositasa,
rendszeres megjelenitése még nem jellemzé. (Interju a vezetével, Intézménybejaras)

inkabb teljesiil

2.5.3.
Az intézményben a tanuldknak lehetéséglk van arra, hogy nemcsak tanérakon,
hanem egyéb nem tandrai keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthaté
fejlédés kérdéseivel.
A fenntarthato fejlédés kérdése beéplil az iskola éves programjaba. A szelektiv
hulladékgydijtés, vagy pl. a tanszerek ujrahasznositasara iranyulo térekvesek ezt
segitik. A kérnyezetvédelmi munkahét keretében elbadasokat hallgathatnak meg, de
az sajat megitéléstlik szerint is ebben még fejlédniiik sziikséges. Egy kolléga részt
vett egy 10 6ras "Okopedagdgia” témaju tovabbképzésen, de nem nyomon kévethetd
az oft megszerzett tudasanak hasznosulasa (Tovabbképzési program - beiskolazasi
terv) A munkatervben szerepel ugyan a Fenntarthatésagi Témahét, de a
beszamoléban nem esik sz6 ennek megvaldsulasarol. (Munkatervek, Beszamolok,

Interju a vezetével)
inkabb teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyuttmiikodését?

2.6.1.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kbzdsségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.
A dokumentumokban szerepl6 kézbsségfejlesztési feladatokat széles kérben
megvalobsitja az intézmény. Az intézményben minden évben megrendezésre
kertilnek a Pedagdgiai programban leirt rendezvények, melyek a k6zbsseg
fejlesztését szolgaljak. llyenek pl. a diakbnkormanyzati nap, vagy a ZIG-ZUG pédium
éves elbadasai, muzeumlatogatasok, osztalykirandulasok, projektnapok, stb. Ezek
megvaldsulasa emlités szintjén szerepel a beszamolokban. (PP, Munkatervek,

Beszamoldk, Interju a vezetével)
teljesiil



2.6.2.
A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, k6zosségek fejlesztését.
Az intézmény pedagogusai rendelkeznek a k6z6sségfejlesztés folyamatanak
ismeretével, nagy fontossagot tulajdonitanak a kbzésségfejlesztést eléseqitd
programok megvaldsitasanak, ezeket is ezen ismeretek mentén szervezik. A tanéran
kiviili alkalmak - szakkérok, sportkdr, énekkar, szinjatszokér, taborok, stb. - jelentés
szerepet jatszanak az iskola életében. (PP, Munkatervek és Beszamolok, Interju a
vezetbvel, a szlilbk képviselbivel)

inkabb teljesiil

2.6.3.
A beszamoldkbol kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredmeényei, kulonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kulturara.
Részben, a beszamolokban nem tesznek emlitést az osztalyf6nbki tanmenetek és a
DOK-munkaterv megvaldsulasarol, az intézményi hagyomanyok apolésa viszont
kitiintetett figyelmet kap: nagyon gazdag az 6sszefogas az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tamogato szervezeti kultura tamogatasara: balok, rendszeres kiallitasok,
évfordulok megtartasa...A 2021/2022-es tanév beszamol6jabdl kidertil, hogy az
intézmeény prioritasként kezeli az alkotoi és sportkbrok megszervezését, csapatépitod
rendezvények tartasat, pl. advent, erdei sétak, rendhagyo térténelmi séta a varosban,
teremszépségverseny. amelyeket a tanév soran megq is valésitottak. (Munkatervek,
Beszamolok, Interju a vezetével, Intézménybejaras, Intézményi Onértékelés
eredménye 2023)

inkabb teljesiil

2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmiikddést.
A folyamatos informaciéaramlas megoldott a pedagoégusok és tanulok kézétt, erre
kiilénb6z6 online platformokat - Google Classroom-ot, KRETA-t, esetenként
Facebook-csoportot hasznalnak, valamint az intézmény honlapja, és az aulaban
kihelyezett kijelz6rendszer is naprakész informaciokkal latja el a diakokat. (Interju a
vezetbvel, pedagogusokkal, intézménybejaras)

teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépitoé tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.1.
KozoOsseégi programokat szervez az intézmeény.
Az intézmény kb6zbsségi programjairdl a munkatervekben és a beszamolokban leiras
talalhato: Kutatok éjszakaja, versmondo versenyek, karacsony, adventi
gyertyagyujtas, iinnepek, ballagas, DOK-nap, galéria miikédtetése, projektnapok,
héazi versenyek, nyelvi taborok, projektnapok, diakbal és DOK-rendezvények
szervezése... - széles a valaszték. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

teljesul

2.7.2.
Kozosseégi programokat szervez a diakonkormanyzat.
A megvalositott DOK-rendezvények: diakbal, mikulas, farsang, verébavato, stb.

(Munkatervek, Beszamolok)
teljesiil



2.7.3.
A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
A sziilbket bevonjak néhany program megvalositasaba, tébbek k6zbtt az alapitvanyi
bal, illetve a szinjatszokér elbadasaira is meghivast kapnak. (Interju a sziilbk
képviselbivel)

teljestil

2.7.4.
Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
A térvényi elbirasoknak megfelelben mind a sziil6i szervezete mind a
didkbnkormanyzat véleményezi az alapdolumentumok tervezett modositasait, az
éves munkaterveket. (PP, SzMSz, Interju a vezetbvel)

inkabb teljesiil

2.7.5.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a szuldk elégedettek.
Az intézményi 6nértékelés keretében felvett kérdbivek és a sziil6i interjun
elhangzottak- itt kiilén is kiemelték a diadkéletet, mint pozitivumot - ezt tamasztjak ala.
(Intézményi énértékelés - diak- és sziilbi kérdbivek, interju a sziil6k képviselSivel)

teljesiil

2- Személyiség- és kézdsségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsulasa.
megfelel6
A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvalosulasa.
fejlesztheté
A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfeleld
A pedagogiai programmal 6sszhangban [évé onallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvalodsitasa.
megfelel6
A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos

életmodra nevelés tamogatasa.
fejleszthetd

A pedagogiai programban megfogalmazott kozésségfejlesztési feladatokkal

0sszhangban lévé tanuloi egyuttmikodeés tamogatasa.
kiemelked6

A tobb szinten és eredményesen szervez6do6 kozosségepitd programok
megvaldsulasa.

kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek:
A tanulok szemeélyiségének, szocialis készségeinek, tanulasi médszereinek tudatos,
tervszerl, dokumentalt, minden pedagogus altal a tandrakon és a tandrakon kivul
megvalositott fejlesztése, dokumentalasa a nyomon kovethetéség érdekében. Az
egészséges és kornyezettudatos nevelés tamogatasa, a fenntarthatésagra nevelés
hatékonyabb megvaldsulasa, az ilyen iranyu tevékenységek tudatos tervezése,
megvalosulasanak dokumentalasa.



Kiemelked6 tevékenységek:

Az iskola a személyiség- és kozosségfejlesztésre kiemelt figyelmet fordit, ezt a
szul6k is megerésitették a veluk készitett interju soran. A kozosségi szellem, a
hagyomanyok apolasa, a pedagdégusok példamutatdé magatartasa, a ZIG-es identitas
mélyitése fontos az iskola egész kozdsségének. A pedagogiai programban
meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatokat szines, tanéran
kivuli tevékenységek segitségével, kozosségépité programokkal, a
kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban [évé tanuldi egyuttmikodeés
tamogatasaval valositjak meg. Ennek eredményekeént az intézményt kivalo belsé
Iégkdr, tamogato, elfogado, dsszetartd szervezeti kultura jellemzi, melynek
megvalositasa az intézményvezetés és a nevelbtestulet altal torténik, bevonva ebbe
a folyamatba a tanuldkat és szUlleiket.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredmeényessége.
Az intézmény legfontosabb térekvése a tanulas-tanitas eredményessége, mely
megmutatkozik az érettségi-, a verseny-, es az ev vegi eredmeényekben. Minden év
eleji tervezésnél cél az addig szint megtartasa és fejlesztése. Az év végi
beszamoldokban is megjelennek a statisztikai mutatok: folyamatosan monitorozzak a
tanulmanyi eredmeényeket, nyelvvizsga-mutatokat, stb. - ezek igazoljak a magas
szinvonalu pedagogiai munkat. A sziilbi interju alapjan az egyik ok, amiert ezt az
iskolat valasztottak az, hogy biznak az iskola felsboktatasra felkészité munkajaban.
Az iskola eddigi eredményeivel raszolgalt a szlil6i bizalomra. (PP, Munkatervek,
Beszamolok. Mérési eredmények elemzése, Interju a sziilbk képviselbivel)

teljesiil

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabodl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.
Az iskola legnagyobb eréssege a nyelvoktatasban mutatkozik meg. Figyelembe véve
a szlilbk igényeit és a fenntarto altal biztositott feltételeket, folyamatosan
alkalmazkodnak az aktualis elvarasokhoz. A célok kitlizése a fenntartd, valamint a
szlilbk és tanulok elvarasainak megfeleltetve térténik, sikerkritériumokat allapitanak
meg, ezek teljesitésének dokumentalasa, nyomon kbvethetéve tétele, mélyebb
elemzése fejleszthetd. (Munkatervek, Beszamolok, Mérési eredmények elemzése,
Interju a sziilbk képviselbivel)

inkabb teljesul

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézmeényi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév veégi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
erettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmeények, tovabbtanulasi mutatok,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradok,
lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szulb, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.
A beszamolokban szamszeriien bemutatva, oszlopdiagramokon ismertetve ezek
megtalalhatok, elegedettségmeérést az intézmeényi 6nértékeléssel kapcsolatban



végeznek a pedagogusok, diakok és sziilbk kérében. (Beszamolok, Mérési
eredmeények elemzése, Intézményi 6nértékelés eredménye 2023)
inkabb teljesiil

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.
Az intézmény hosszu évek ota stabilan teljesit az orszagos kompetenciaméerésen. Az
eredményekbdl kiderlil, hogy a ZIG-es diakok az orszagos atlag felett teljesitenek,
bar 6nmagukhoz képest idénként vannak visszaesések. Kiemelt feladatuknak tartjak

az eredmeények javitasat.(Kompetenciameéres, Mérések eredményeinek elemzése)
teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelelS. Evek 6ta stabil mutatokkal rendelkezik az intézmény, amely
szamszerdsithetd. A vezetdi interjubol és az éves beszamolokbol kidertl, hogy az
intézményvezetés bliszke az elért eredményekre. (Kompetenciamérés, Mérések
eredményeinek elemzése)
teljesiil
3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté (az emelt- és
kozépszintl érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).
A beszamolok ismertetik az adott évek érettségi atlagait, tovabbképzési mutatoit,
versenyeredmenyeit - ezek igazoljak az intézmény jo szintl, eredményes pedagogiai
tevékenységét. Az iskola a nyelvoktatasra kiemelt figyelmet fordit. A végzds diakok
kb. 70 %-a rendelkezik nyelvvizsgaval, s ez a tendencia az utébbi 10 évet figyelembe
véve folyamatosan né. Az érettségi atlagokra és felvételi eredményeikre is méltan
bliszkék, a végzdsdok kértilbeliil 80%-a kertil be valamelyik fels6oktatasi intézménybe
az érettségi évében. Versenyeredményeik is kiemelkeddk, pl. Francia nyelv OKTV -n
3. helyezést ért el eqy végzds diakjuk. (Beszamolok)
teljesiil
3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Szakmailag elhivatott, erés csoportkohézidval bird tantestiilet dolgozik az
intézményben. Az eredmények elérését kb6z6s érdemnek tekintik. A
munkakbzbsseégek a maguk teriiletéen jarulnak hozza az eredményekhez, azonban az
intézményi 6nértékelésben megfogalmazodik az eqyenl6bb munkamegosztas igénye
(Munkatervek, Onértékelési program, Interji a vezetével, pedagégusokkal)
teljesul
3.2.4.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
Az intézmény rendelkezik az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimmel, a Nyiregyhazi
és a Debreceni Egyetem partnerintézmenye pedagogiai gyakorlohelykent, valamint
az Uj Nmezedék bézisiskolaja és az Arany Janos Tehetséggondozd Program alapité
iskolaja. (PP)

inkabb teljesiil



3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szold informaciok
bels6 nyilvanossagarol.
Az eredményekrél a pedagogusok a nevelési értekezleteken, a diakok a
diakkbzgylilésen, a szlil6k a szlil6i szervezet valasztmanyanak gylilésén elsé kezbdl
az intézmenyvezeteéstdl kapnak tajékoztatast. Az éves beszamolok részletes
bemutatéast tartalmaznak. Ertekezletek alkalmaval, sziil6i értekezleteken megosztjak
az eredmeényeket.(SzMSz, Interju a vezetével, Beszamolok)

teljesiil

3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.
Az intézményben ezt a feladatot az intézményvezets az intézményvezets-
helyettesek bevonasaval végzi el. A Munkatervben megfogalmazott célkitiizéseket a
tantestiilet is jovahagyta. A kitlizétt feladatok kbzétt szerepel, hogy az er6sségeiket
(nyelvoktatas) stabilizaljak, a tovabbtanulasi eredményességet 90% folé emeljék. A
nevelGtestlileti értekezleteken, a munkakézossegi értekezleteken az eredmények
elemzések elvégzik, a szakmai tanulsagokat levonjak. (Interju a vezetével)

inkabb teljesiil

3.3.3.
A belsé és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézmeényi
onértékelés eljarasaban.
Figyelembe veszik ezeket az eredmeényeket sajat munkajuk ertekelésenél. ez csak

2023-tol kbvetheté nyomon. (Intézményi énértékelés eredménye 2023)
inkabb teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Sajat online visszajelz6 rendszert mikbdtetnek - az iskola honlapjan a végzds
tanulok tovabbtanulasi eredménylikrél visszajelzést adhatnak az erre kialakitott
feliileten, a végzett osztalyok osztalyféndkeinek a feladata az informaciok begylijtése
- azonban ilyen médon nem tudnak teljeskériien tajékozddni. Az év végi beszamolok
tartalmazzak a tovabbtanulasi eredmeényeket, de tovabbi nyomon kbvetésre nem
kertl sor.(Interju a vezetbvel, Intézményi énértékelés jeqyzbkdnyve)

inkabb teljesiil

3.4.2.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
A tovabbtanulasi iranyokat kielemzik, megvizsgaljak a népszertiiségi sorrendet a
kilénb6zb evekben és ebbdl igyekeznek levonni a tanuldi és sziilbi igényekre
vonatkozd kbvetkeztetéseket: a kovetkezb évek beiskolazasara, kialakitando
Orahalokra, inditando fakultaciokra valdszindsithetd sziikségletet. (PP, Munkatervek,

Beszamoldk)
inkabb teljesiil

3+ Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval Gsszefiiggd eredmények

A tevékenységek értékelése:



Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és

azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.
kiemelked6

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.
megfeleld

A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szint(l kozos elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
fejlesztheté

Kidolgozott és gyakorlatban mikddé a tanulok tanulasi utjanak kdvetése.

fejlesztheté
Fejleszthet6 tevékenységek:
Kidolgozott és gyakorlatban is mikodd, a tanulok tanulasi utjanak kovetését biztositd
eljaras kidolgozasa. Az eredmények elemzése és az abbdl levonhato tanulsagok
megallapitasa valjon kdzos nevelbtestlleti feladatta, igy elésegitve a pedagégusok
tudatos pedagdgiai-modszertani fejl6dését.
Kiemelked6 tevékenységek:
Az eredményesseégi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és
azok visszacsatolasa a versenyek és az érettségik tekintetében. Az intézmény nagy
hangsulyt fektet az eredményességre, amely hozzajarul az intézményi és a tanuldk
egyeéni céljainak megvaldsulasahoz. Az intézmény dolgozéi magas szinvonalu
pedagodgiai munkat végeznek, ennek mutatoi az éves beszamolokban és a szilékkel
készult interju soran elhangzottakban is megfigyelheték. A kompetenciamérések az
orszagos atlag feletti eredményeket mutatnak.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kiulonb6zé szakmai pedagoéguscsoportok egyuttmikodése
jellemzé, (szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanité pedagégusok
k6zOssége.
A pedagogusok bizalmon alapuld, oldott legkérben dolgoznak egylitt, mindennapos a
szakmai egylttmikodes, tapasztalatcsere és konzultacio a szakmai
munkakbzbssegekben és az eqy osztalyban tanitok kbzott egyarant. Az
intézmeényben 9 munkakbzbsseg miikodik, melyekben egy adott tantargyat,
mdveltségteriiletet tanitd pedagogusok vesznek részt. Folyamatos
egylttmiikédéstlikért a munkakbzdsség-vezetd a felelbs. (pp, SZMSZ, Interju a
pedagogusok képviselbivel)

teljesul

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervuket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.
A szakmai munkakézbsségek feladatait az SZMSZ és a Pedagodgiai program
szabalyozza. Feladataik k6zé tartozik az éves munkaterv 6sszeallitasa. A
munkatervek elkészitése elbtt k6z6s megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre
tervezett feladataikat. A szaktargyi munkakb6zbsségek maguk altal kialakitott éves
munkaterv alapjan végzik feladataikat, ezek a tervek részét képezik az intézmény
éves munkatervének. (PP, SZMSZ, Munkatervek)

teljesiil

4.1.3.



A szakmai koz0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
A munkakoéri leirasok az SzMSz-ben megtalalhatok, mindenki szamara
hozzaférhetbk. (SzMSZ)
teljestil
4.1.4.
Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
A pedagogusok szakmai csoportjai az intézmeényi célok figyelembevételével
dolgoznak egyulitt, a munkakbzéssegek miikbdesét az SZMSZ szabalyozza.
Munkakbzbsségi megbeszélések és nevelltestiileti értekezletek keretében
folyamatos informaciocsere zajlik. Az AJTP programban érintettek, az eqy osztalyban
tanitok, az egy munkakbzésséghez tartozok mellett a kilénb6zé iskolai
rendezvények lebonyolitasaval 6sszefiiggésben, céliranyosan is térténik
egylttmiikbdés a munkatarsak k6zott - a felelésségi kérok meghatarozasaval.
(Munkatervek, Beszamolok, Interju a pedagoégusok képviseldivel)
teljestil
4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
Az iskola vezetbsége teljes méertekben tamogat minden szakmai egytttmdikddest az
iskola pedagogusai k6zott. A szakmai miihelymunka fontos a szamukra. A
munkacsoportok egytttmikodese - AJTP, Munkakbzdsségek, iskolai rendezvények -
régzitésre keriilnek a munkatervekben és beszamolokban. (Munkatervek,
Beszamoldk, Interju a vezetdvel. a pedagdgusok képviselbivel)
teljesiil
4.1.6.
A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.
A pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzését, értékelését leginkabb az
igazgatohelyettes koordinalja eqgy személyben. A konkrét feladatok felel6sékkel és
hataridbkkel megjelennek a dokumentumokban. Az év végi munkak6zbsségi
megbeszélések alkalmaval van lehet6ség a pedagdgiai folyamatok értékelésére.
(SZMSZ, Belsé ellendrzési terv, Munkatervek)
inkabb teljesiil
4.1.7.
A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagodgiai munkat
seqgité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.
Napi gyakorlat a kollégak kbzott az egymassal tartott konzultacio, megbeszéles,
sziikség esetén bevonva az iskolapszicholégust, osztalyfénbkot, iskolavezetést.
Megvaldsul: kiilén iskolapszichologus miikddik az intézményben, kapcsolat van a
szakszolgalattal is. Az intézményben a munkak6zbsségi megbeszéléseken tul
esetmegbeszélést is tartanak, ha az indokolt. (Interju a pedagoégusok képviselbivel,

vezetbvel)
inkabb teljesiil

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.



Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és nagyon erés belsé
kohézio tartjia 6ssze a dolgozokat, ahol nyiltan lehet az esetleges probléemakrol
beszélni. Az intézményben miik6dd bsszetartod erének alapja a mindenki szamara
elfogadhato kbz6s értékrend, értekrendszer. Jellemzs6 a pozitiv munkahelyi légkér, a
nyilt, 6szinte kommunikacio. Ez elsésorban eseti jelleggel, informalisan térténik, vagy
értekezletek soran osztjak meg egymassal a kiilébnbbzé tovabbképzésen hallottakat,
tanultakat. (Pénz7, IWitness, POK Tavaszi Pedagogiai Napok), de pl. az
iskolapszichologus tartott a kollégaknak relaxacios tréninget. (Interju a vezetével,
pedagogusok és szlilbk kepviselbivel, Beszamolok)
inkabb teljesil

4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzeés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tdmogatasa.
Nincsenek rendszeres, az intézmény pedagogusai altal tartott belsé tovabbképzések,
a szakmai tapasztalatok megosztasa informalis jelleggel torténik: a pedagogusok, a
munkakbzbsségek szivesen osztiak meg egymassal jo gyakorlataikat, de ennek
nincs szervezett, rendszeres formaja. (Interju a pedagoégusok képviselbivel)

inkabb teljesiil

4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
vallalnak.
Az intézményi dokumentumokban szerepel, hogy egymas munkajat hospitalasokkal
segitik. A munkakbzbsseégek tagjai tamogatjak egymast, tapasztalatcserével,
tanacsokkal seqitik egymas munkajat, de ezek nem tervezetten térténnek, hanem a
kbz6s tanariban térténé beszélgetések soran. (SzMSz, Interju a pedagégusok
képviselbivel)

inkabb nem teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?
4.3.1.

Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
Az iskola vezetése a tajékoztatas kiilbnb6zé formait alkalmazza, melyet az SZMSZ
szabalyoz. Tébbféle kommunikacios csatornat mikdodtetnek (verbalis, nyomtatott,
elektronikus). Els6sorban a KRETA-rendszer és a Google Classroom, Discord
platformjait hasznaljak az informaciok tovabbitasara, de emailen és facebook-on is
tajékoztatiak a belsé és kiilsé partnereket az intézményben folyd munka
aktualitasairdl. (SzMSz, Interju a vezetbvel, a pedagoégusok és szlil6k képviselbivel.)

teljesiil

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacio.
Az érintettek beszamoldi szerint a tajekoztatas naprakész, és sokrétii, szoban és
irasban is napi szinten jelen van. Az intézményi bejaras soran a folyosoén elhelyezett
monitoron a diakok szamara fontos informacidkkal lehet talalkozni. Ezen kiviil e-
mailben, a Facebookon és a Classroomon keresztlil juthatnak informaciohoz a
diakok. Az iskola honlapja is informativ. A pedagdégusok a heti rendszerességgel
tartott értekezleteken tajekozodnak az aktualitasokrol, de e-mailben is megkapjak az
informaciokat. (Intézménybejaras, Interju a vezetbvel, a pedagogusok és sziil6k
képviselbivel.)

teljesiil



4.3.3.
Az intézmeény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Teljes mértékben. Az iskola vezetdsége tbbbféle tajékoztatasi csatornat miikédtet, pl.
Facebook, e-mail, honlap, de az értekezletek alkalmaval szobeli tajéekoztatas is zajlik.
A digitalis tajékoztatas a legelterjedtebb. (Interju a vezetbvel, a pedagogusok és
sziil6k kepviseldivel.)
teljestil
4.3.4.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaféreés.
Teljes mértékben: értekezletek, email, honlap, facebook, KRETA, megbeszélések
formajaban is. (Interju a vezetével, a pedagodgusok és szlilbk kepviselbivel., SzMSz)
teljestil
4.3.5.
Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.
Heti rendszerességgel tanacskozik az iskola vezetése, illetve a nevelbtestiilet is,
valamint az aktualis feladatokkal 6sszefliiggésben az érintettek kozotti
megbeszélésekre kertil sor. (SzMSz)
inkabb teljesiil
4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdéban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Teljes mértékben: értekezletek, email, honlap, facebook, KRETA, megbeszéléesek
formajaban is. Az iskola vezetésége folyamatosan ellenérzi az adminisztracios
feladatok elvégzését, sziikség esetén figyelmezteti az érintetteket. (Interju a
vezetbvel, a pedagogusok és sziilbk képviselbivel., SzMSz, Belsé ellenbrzési terv,
Onértékelési terv)
teljesiil

4. Bels6 kapcsolatok, egqyiittmlikddés, kommunikdcié

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi

célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa.
kiemelked6

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

megfelel6
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikoddé kommunikaciés rendszer
mukodeése.

kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek:
A belsé - a nevelbtestulet tagjai altal megvaldsitott - tudasmegosztas
rendszerességenek, tudatos tervezésének, intézményi célokhoz valo kotésének
erOsitése. Folyamatos és hatékony kommunikacios rendszer mikodése a szul6i
Kréta naplé hasznalatanak gyakorlataban.
Kiemelkedo tevékenységek:
Az iskolaban nagyon er8s 6sszetarto er6 figyelheté meg a pedagoégusok kozott. Nyilt
kommunikacié, hatékony egyuttmikddés jellemzé rajuk. Szakmai szempontbdl
igényesség, innovaciora valo fogékonysag figyelheté meg. Az iskola



eredmeényesseget noveld kezdeményezéseket a vezet6ség tamogatja és segiti. A
pedagogusok tobbszintl egyuttmikodése valosul meg, szakmai munkajuk
0sszhangban van az intézményi célokkal: az iskolaban mikodé munkakozosségek
egyuttmikodok, a szakmai mihelymunka folyamatos. Az informacidéaramlas
biztositasa naprakész.

5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmeény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.
Az intézmény a partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét fontosnak tartja, a kilsé
partnerek beazonositasa megtérténik: a Nyiregyhazi Egyetem és Debreceni Egyetem
- pedagogiai gyakorlohely, a Nyiregyhazi Tankerlileti K6zpont és intézményei, a
Szabolcs-Szatmér Varmegyei Altalanos Iskolak, az Arany Janos Tehetséggondozd
Programban részt vevé iskolak és a Szakmai Tanacsado Testiilet, a Gimnaziumok
Orszagos Szbvetsége - masok mellett ezek szerepelnek a legfontosabb szakmai
partnerek kézétt. (PP, SzMSz, Munkatervek, Beszamoldk)

teljesiil

5.1.2.
A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
A dokumentumok nyilvanosak, az intézmény hivatalos honlapjan is megtalalhatok.
(Honlap: http://ujweb.zrinyinyh.hu))

inkabb teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.
A Pedagogiai program ezeket a tevékenységeket eérintélegesen szerepelteti. A kiilsé
partnerekkel fenntartott kapcsolatok egylittmiikédési megallapodasokon alapulnak,
melyek része a tevékenységek leirasa is. Az SZMSZ ; Eves munkaterv; Eves
beszamolo6 az aktualis tartalmileirasokat tartalmazza.(PP, Interju a vezetével.)

inkabb teljesiil

5.2.2.
Az intézmeény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
valo egyeztetés.
Az intézmény a klilsé partnerekkel egylittmiikédesi megallapodast két. A Pedagogiai
program lll. sz melléklete tartalmazza a K6z6sségi Szolgalatban résztvevé civil
szervezetekkel kotott megallapodashoz hasznalt mintat. A partnerekkel valo
egyeztetés az aktualis feladatok, rendezvények, események kapcsan, célszerliségi
alapon térténik. (Interju a vezetével.)

teljesul

5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
Minden konkrét egytittmiikbdés utan, konzultaciok soran valosul meg az
elégedettség visszajelzése. (Interju a vezetbvel.)

inkabb teljesiil

5.2.4.



Rendszeres, kidolgozott €s kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SzMSz szabalyozasa alapjan, illetve a honlapon nyomon kévethetd. (SzMSz)
inkabb teljesul

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
A honlapon megtalalhatok az alapdokumentumok, a kbézzétételi lista frissitésre szorul
- kompetenciamérések, az SZMK vélasztméanyt és a DOK-kézgylilést az
intézményvezetd, az osztalyok sziilbit az osztalyfébnbkok es a a valasztmanyi tagok
tajékoztatiak a varhaté eseményekrél, aktualitasokrol. (Interju a vezetbvel, a sziilbk
képviselbivel.)
inkabb teljesiil
5.3.2.
Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kulsé partereit (az
informacioatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).
A partnerek tajékoztatasara mindharom modot alkalmazza az intézmeény: a kiilsé
partnerek rendszeres szobeli és digitalis tajékoztatast kapnak: facebook, helyi TV,
helyi sajto... . (Interju a vezetével., SzMSz)
inkabb teljesiil
5.3.3.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Az értekezleteken, KRETA-ban lehetéség van a vélemények megfogalmazésara,
lizenetek kildésére, ezeken tulmenden folyamatosan frissitik Facebook-oldalukat,
Youtube-csatornajukat. A szlilbknek, pedagogusoknak, tanuldknak lehetéséglik van
arra, hogy véleményezzék az iskola Pedagogiai programjat, Hazirendjét, az SZMSZ
azon pontjait, amelyek a sziil6kkel és a diakokkal kapcsolatosak, szlikseg szerint
Javaslatokat tehetnek, illetve Panaszkezelési forumokat miikédtethetnek az érintett
felek részvételével. (SZMSZ, Interju a vezetbvel, a pedagogusok és a sziilbk
képviselbivel)
inkabb teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kulonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kozéletben.
Szamos szakmai partnerrel rendelkeznek, tevékenységeikrél tajékoztatiak a helyi
sajtot. A varosi kulturalis életben: muzeumi orak, varosi irodalmi rendezvények pl. a
ZIG-ZUG Podium elbadasaival, cégekkel folyamatos, aktiv kapcsolat miikédik. A
POK szervezésében vagy mas intézmények munkakézésségeinek
kezdeményezésére szakmai megbeszélések szervezésére kertilt sor. A Covid -
jarvany oOta ezek jelenleg online formaban zajlanak. (PP, SzMSz, Munkatervek,
Beszamoldk, Interju a vezetbvel)

teljesul

5.4.2.
Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a kdzossegi szolgalatot.
Az intézmény altal szervezett k6z6ssegi szolgalat részletesen szabalyozott: 250
szervezettel van egydlittmiikbdési megallapodasuk. (PP, SzMSz, Beszamoldk)



teljesiil
5.4.3.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kulonb6zd helyi/regionalis
rendezvényeken.
Az intézmény aktiv kapcsolatot apol a helyi kulturalis szervezetekkel: Irodalmi
elbadasokra, muzeumlatogatasokra jarnak. Erre jo példa a diakbnkormanyzat - 6k
aktivan részt vesznek a varosi DOK tevékenységében, illetve a tankertileti
didaktanacsban. (Beszamolok, Interju a vezetbvel.)
teljestil
5.4.4.
Az intézmény kiemelked6 szakmai é€s kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6zé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.
Az intézményben tanito pedagoégusok kéziil tobben dijakat kaptak pedagogiai
munkajuk elismeréseképpen. Pedagogus Szolgalati Emlékérem, Nyiregyhaza
Megyei Jogu Varos altal adoméanyozott "Oktaté Nevelé Munkaért”, "Vietorisz Jozsef-
dij" és a Nyiregyhazi Tankertileti Kbzpont Pedagogusnapi dija kerlilt atadasra.
(Beszamolok)
teljesiil
5.4.5.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagdogidjanak megvaldsitasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és
tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a
fenntarthaté fejlédés szemléletmaodjat.
Ezt maga az intézmény is fejleszthetének tartja. (Intézményi 6nértékelés eredménye
2023)

inkabb nem teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai program ceéljainak megvalositasat tamogato partneri kapcsolatok
kialakitasa.
megfelel6
A partnerekkel valé egyuttmikodeés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
fejleszthetd

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6

Az intézmeény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A partnerekkel valo egyuttmiikodés formainak, kereteinek rogzitése, leirasa az iskola
alapdokumentumaiban. Az iskolai eredményekrél, eseményekrdl tortené tajékoztatas
modjara terv kialakitasa lenne ajanlatos.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmeény szamos kulsé partnerrel tart rendszeresen kapcsolatot. Ezek részben
szakmai partnerek, mint pl. a Nyiregyhazi Egyetem, vagy a Debreceni Egyetem. Az
iskolanak a helyi médiaval is vannak kapcsolatai. Ezek a kapcsolatok fontos szerepet
toltenek be az intézmény népszerisitésében, illetve a helyi kozosség
informalasaban. Az intézmény hangsulyos szerepet tolt be, aktivan jelen van a helyi
kozeéletben, ez a helyi sajtoban nyomon kovethet6 .



6. A pedagdgiai mikdodeés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmeény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.
Az éves tervezés dokumentumaiban megtalalhatd, hogy a tanév eleji felmérésben
milyen infrastrukturalis igenyek meriilnek fel , de a hianyzo forrasok potlasat
palyazatok, alapitvany utjan potoljak. (SzMSz, Munkaterv és Beszamolok, Interju a
vezetbvel)

inkabb teljesiil

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldbmunka
feltételeit és pedagodgiai céljait.
Szamba veszik a meglévé eszkbzbk és hasznalt épliletek aktualis allapotat, ezt
dokumentacioban rbgzitik, jelzik a fenntarto felé. Az intézkedési terv kevéssé
fokuszal erre. (Munkatervek, Beszamolok, Intézményi 6nértékelés intézkedési terve
2018-2023)

inkabb nem teljesiil

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a
szUl6k és a kulsé partnerek felé.
Ez az elv nincs konkrétan lefektetve, de jellemzi a hozzaallast, hiszen napi gyakorlat,
hogy csak a legsziikségesebb igények régzitésére, kielégitésére keritenek sort. Az
intézmeényben szelektiven gylijtik a hulladékot és igyekeznek takarékoskodni az
arammal is. A hBmérséklet a tantermekben megfeleld, de a folyosékon kikapcsolt

allapotban voltak a radiatorok. (Munkatervek, Beszamolok, Intézménybejaras))
inkabb teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot

igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
Az intézmény rendelkezik igényfelmérésen alapuld tervvel a targyi infrastruktira
fejlesztésére, de az anyagi lehetéségek hatart szabnak az elképzeléseknek. Ennek
ellenére pl. konkrét sziikség esetén - kerekesszékes tanuld fogadasakor - bérléssel
oldottak meg a diak mozgatasat. (Interju a vezetével.)

inkabb teljesul

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkzok.
Az éves munkatervekben és beszamoloban régzitik az igényeket, jelzik azokat a
fenntarté felé. Az iskolai alapitvany segitségét is igénybe veszik egyes fejlesztések
megvalobsitasahoz, ha mashogy nem megoldhatd. Intézkedési terv erre vonatkozoéan

nem sziiletett. (Interju a vezetével.)
inkabb teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?



6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandéran valo alkalmazasuk nyomon
kovethetb.
A tantermek jo része interaktiv tablaval felszerelt, azonban ennek egy része mar
elavult. A pedagogusok nagy része hasznalja az IKT-eszkbzbket napi munkaja

soran, de nyomon kévetésiik nem teljeskériien megoldott. (Intézménybejaras.)
inkabb teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktaté munka humaneréforras-szuksegletérdl
, Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a munkakbzbsségi beszamolokon, AJTP
beszamoldokon keresztiil a human infrastruktura sziikségleteit, Az aktualis személyi
feltételekrdl naprakészen tajékozott az intézményvezetés, a felmertilé igényeket a
fenntarto segitségével igyekszik kielégiteni. Az osztalyok szamanak csékkentése
soran a nyugdijba vonulé pedagoégusok helyére nem vett fel ujat az iskola
vezetdsege, igy a vezetdség terveivel 6sszhangban az évek alatt a pedagogus
letszam csbkkent szinkronban az osztalyok szamanak cs6kkenésével, volt a
vezetdségq terveivel. (Interju a vezetével, Beszamolok).

teljesiil

6.4.2.
A humaneréforras sziukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerualt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.
A fenntartéval a kapcsolattartas folyamatos, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara - ez a napi miik6dbképesség fenntartasa érdekében ez sziikséges
is. Az éves beszamolokban és munkatervekben szerepel, hogy ki milyen okbol van
tavol és az 6 munkakdérének betdltesét hogyan oldja meg. Ezeket a beszamolokat és
terveket a fenntarté is megkapja. A Pedagogiai programban megtalalhaté Swot -
elemzésben azonban a gyengesegek kbzott szerepel, hogy problemat jelent a
matematika-fizika-informatika szakos pedagogusok hianya és az id6s6dé tantestiilet
romlé egészséqi allapota miatt bekbvetkezé hianyzasok szama is né. (PP,
Beszamoldk)

teljesul

6.4.3.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Minden munkatars a képességeinek, tudasanak megfelelé feladatokat kap, a
stratégiai tervezésben, operativ megvalositasban az egyenletes terhelés meg
fejleszthetd. A Pedagdgiai programban megtalalhaté Swot - elemzésben a
gyengeségek kdzott szerepel az eltérd foku szerepvallalas az iskolai rendezvények
lebonyolitasaban. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Onértékelési Program)

inkabb nem teljesiil

6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
Az intézményben a szakos ellatottsag megoldott, a pedagdégusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak. de jellemz6 az elbregedés valamint a varatlan betegségek miatti



sziikségmegoldasok kenyszere. (PP, SzMSz, Munkatervek, Beszamolok, Interju a
vezetével.)
teljesiil

6.4.5.
Az intézmeény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és
szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Az egyéni ambiciokat, életpalyat az intézmény messzemendkig figyelembe veszi, az
intézményi céloknak megfelelé tovabbképzési kinalat viszont nem minden esetben
biztositott, sokszor nincs ra intézményi forras és eléfordul, hogy az egyéni célok
érdekeében végzett képzéseket a pedagdogusoknak maguknak kell finanszirozniuk.
(Interju a vezetével, Tovabbképzési program - Beiskolazasi terv)

inkabb teljesiil

6.4.6.
A vezetdk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.
Igen, bar a napi leterheltség és varatlan helyzetek nem mindig teszik lehetévé az
ellenérzési feladatok litemezés szerinti, maradéktalan végrehajtasat. Teljes
meértékben, évtizedes tapasztalattal rendelkeznek mindannyian, talan kicsit tul sokat

is vallalnak. (Belsé ellenbrzési terv, beszamolok, interju a vezetével)
teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?
6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.
Tamogatja az egyéni ambiciokat a tovabbképzések, mindsitések terén, azokat
integralja a dokumentumokba. A feladatok elvégzésére részletesen kidolgozott
terveket készitenek (tevékenységek, felel6sbk, eredményességi kritériumok
megjeléblésével), amelyet a nevelbtestiilettel megbeszélve véglegesitenek.
(Tovabbképzési program - beiskolazasi terv, Munkatervek, Interju a vezetével, a
pedagogusok képviselbivel) )
teljesiil
6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
Az intézményi hagyomanyok, szokasok apolasa kézzel foghato, azokat a diakok és
pedagogusok is elfogadjak, fontosnak tartjak. Az intézmény dokumentumai
részletesen tartalmazzak a szabalyokat. (PP, SzMSz, Hazirend, Munkatervek,
Beszamoldk, intézménybejaras)
teljesul
6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kozOosségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
Az intézmény tantestiilete szamara a vezetéség minden héten tart értekezletet,
amikor minden aktualisan felmeriil6 problémat, eseményt meg tudnak beszélni. A
pedagogusok dsszetarto, tamogatd kézosseget alkotnak, munkajuk hatékonysagat
az elért eredmények mellett az innepeken a k6zbs részvétel (pl. tanari
tanc)...tamasztjak ala. (Interju a pedagoégusok képviselbivel, Beszamolok, Mérési
eredmények elemzése)
teljesiil



6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a jo tanulasszervezeési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivdl.
A tantestiilet tagjai rendszeresen vesznek részt tovabbképzéeseken, melynek
tapasztalatait egymassal is megoszijak. Sziikség esetén belsé tovabbképzéseket is
tartanak. A folyamatos tudasmegosztas jellemzben informalis jellegli és
munkakbzdsségen beliili, de van példa kiilsé résztvevék bevonasara is. (Interju a
pedagogusok kepviselbivel, Beszamolok)

inkabb teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmeény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd
munka részét képezik.
teljesiil
6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.
Az iskola Facebook oldalan folyamatosan tajékoztatjak az érdekl6d6ket az iskolaban
zaflo esemeényekrdl, az intézményvezetd rendszeres vendege a varosi televizionak.
Minden kiallitasuk sajtonyilvanos. Erre jo példa az iskola fennallasanak 100 éves
évforduléjan megvaldsitott rendezvénysorozat, a k6z6sségi terekben talalhato tarlok
iskolatérténeti vonatkozasai. Szamos mas formaban is térténik hagyomanydérzes:
diakcsere-kapcsolatok, évkdnyvek, lnnepek, visszatéré sportesemenyek, projektek,
stb. tamogatjak azt. (Interju a vezetével, intézménybejaras.)
teljesiil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.1.
A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelm(, az
eredmeényekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Minden munkatars a szakképzettségének, végzettségének megfeleld feladatot kap.
Az egyenletes terhelés nem minden esetben valésul meg. (Interju a vezetbvel,
Intézményi énértékelés eredménye 2023)

inkabb nem teljesil

6.7.3.
A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
A feladatok kijelblése célszer(iségi alapon térténik, a felelésségi és hataskdrok
realisak, megfelelnek az intézményi szabalyozasnak. (SzMSz, Munkatervek,
Beszamoldk, Interju a vezetbvel)

inkabb teljesiil
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elokészitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1.



Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténé
bevonasa - képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
A jogszabalyi elbirasoknak megfelelés kiemelt figyelmet kap, a munkakb6z6sségek,
neveldtestlilet, tanulok és sziilbk bevonasa a déntes-elbkészitésbe megtorténik.
Hetente az intézmény nevelbtestiileti megbeszélest tart, itt is megtérténik a kollégak
bevonasa a déntések elbkeészitésébe. A tantestiilet vélemenyeéet folyamatosan kikérik,
nem hoznak déntést a "fejiik felett”. (PP, SzMSz, Munkatervek, Beszamolok, Interju a
vezetbvel)
teljestil

6.8.2.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.
Az egyének és csoportok déntéselbkészitésbe térténé bevonasanak rendje a
Jjogszabalyi elbirasok szerint kialakitott, és az SZMSZ-ben rogzitett, a helyi

Szokasoknak megfelels. (Munkatervek, Beszamolok)
inkabb teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1.
Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Az intézmény munkatarsai részt vesznek kiilbnb6zé innovaciok megvalositasaban.
Jelenleg kevéssé kezdeményezbk a pedagogusok, az elbregedes mellett a két ev
COVID és a jelenlegi bizonytalan helyzet sem segiti el6 a proaktiv hozzaallast
résziikrél. (Beszamolok, Interju a vezetével.)

inkabb teljesiil

6.9.2.
Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.
Akkreditalt Kivalo Tehetségpontként palyazatok megvalositasat vegzik, ezen
tulmenden tehetség-tanacsadas, workshopok szerepelnek a programjukban. Az
intézmeény lehetGsegeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
miUhelyfoglalkozasokra, forumokra. A Tovabbképzési programban foglaltak szerint
minden pedagogust 6sztbnéznek arra, hogy szakmailag fejlédjenek (Beszamolok,
Tovabbképzési Program, Interju a vezetbvel, a pedagdgusok képviselbivel).

teljesiil

6.9.3.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetéseére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.
Elsésorban nevelbtestiileti eértekezleteken és munkakbzbssegi megbeszéléseken
torténik ezek bemutatasa, igény szerint belsé tovabbképzéseket szerveznek - az uj
modszerek kiprobalasa, alkalmazasa pedagogusfiiggé. (Interju a vezetbvel, a
pedagogusok képviselbivel.)

teljesul

6- A pedagégiai mlikddés feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmeény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktura biztositasa.
megdfelel6



A kulénleges banasmddot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
megfeleld

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagodgiai értékeinek, céljainak megfelels
humaneréforras-sziukséglet biztositasa.
fejlesztheté

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemz6.
megfeleld

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

Szabalyozott felel6sség- és hataskormegosztas.
megfelel

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
megfelel

Innovacidra nyitott szervezeti kultura mikodése.

megfelel
Fejleszthet6 tevékenységek:
Nyomon kdvethetd IKT-hasznalat. A humaneréforras hatékonysaganak
helyredllitasa, pl. a fejlesztépedagdgus draszamanak ujbdli megndvelése. A
feladatok hatékonyabb megosztasa, egyenletesebb munkamegosztasi rendszer
kidolgozasa. Tudatos, szabalyozott, dokumentalt belsé tudasmegosztas.
Kiemelkedd6 tevékenységek:
Az iskola kiemelten fontos feladatanak tartja az iskola hagyomanyainak apolasat és
hirnevének dregbitését. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd
tevékenysége, csoportkohézidja, az intézmény szellemisége, az elfogado, tamogatd
Iégkor athatja az éplletet, a kdrnyezet érezhetdve, "kézzel foghatdéva" teszi az iskolai
hagyomanyok jelenlétét. Az iskola tantestilete elhivatott pedagdgiai munkat végez,
torekednek szakmai tudasuk bévitésére és a megszerzett tudasuk megosztasara.
7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak

valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai

programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettsegi
kovetelményekben foglaltakkal.
A pedagogiai program tartalmazza a szabalyozé dokumentumokra valé utalast. A
Jjogszabalyoknak valé megfelelést pozitiv eredménnyel zarult térvényességi
ellenérzés is alatamaszija. (PP, Interju a vezetével)

teljesul

7.1.2.
A pedagadgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Teljes mértékben, az intézmény Pedagdgiai programja kitér a kiemelt figyelmet
igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység helyi rendjére. Kiilon fejezet
foglalkozik a sajatos nevelési igényl tanulokkal; a beilleszkedési, tanulasi,



magatartasi nehézségek enyhitését szolgalb tevekenységekkel,; a
tehetséggondozassal, kiilbn célok megfogalmazasa talalhaté az AJTP, az Akkreditalt

Kivalo Tehetségpont és a pedagogus képzbéhely vonatkozasaban. (PP)
teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalésitasa?
7.2.1.
Az intézmeény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.
A PP-ben és Munkatervekben megfogalmazott sikerkritériumok megvaldsulasa a
beszamoldkban talalhaté kimutatasokban, szamszerdsitett adatokat tartalmazo
tablazatokban ellenérizhetd. (Beszamolok)
teljestil
7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.
Minden évben litemezett intézményi munkaterv késziil, melynek részei a
munkakdzdssegi munkatervek. Az intézkedési tervben talalhato 6téves ltemezeés
nincs tanévekre lebontva. (Intézményi tanfeliigyeleti Intézkedési terv 2018-2023) A
Tovabbképzési tervben és az Onértékelési tervben is megtalalhaté az egyes
feladatok (itemezése és az érintettek kére. (Munkatervek, Intézményi tanfelligyeleti
Intézkedési terv 2018-2023, Tovabbképzési terv, Onértékelési tervben)
inkabb teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
A honlapon: http://ujweb.zrinyinyh.hu a munkaterv elérhetd. (Honlap)
inkabb teljesiil
7.2.4.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvalodsulast jelzd eredménymutatok.
A munkatervek és beszamolok tartalmazzak a feladatokat, hataridéket és felel6soket
- néhany kivétellel, de az intézkedesi terv €s tovabbképzeési terv 5- €s 7-éves
id6szakot Olel at, részcélok, eredménymutatok nincsenek évi bontasban
meghatarozva. Ezek mélyebb 6sszefliggései, elemzései elmaradnak, de a
szempontok megvannak. (Munkatervek, Tovabbképzési terv, Intézkedési terv)
inkabb teljesiil
7.2.5.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmeény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.
Az intézményi énértékelés és tanfeliigyelet (2018) megallapitasai megjelennek az
intézkedeési tervben, azok dokumentalasa nem teljeskori. A Tovabbképzési program
- beiskolazasi terv az egyeéni életpalyan valo haladast és egyéni ambiciokat veszi
alapul az intézmény céljainak megfeleléen. Pl. a fejleszté pedagdgusok képzettséglik
révén hatékonyabban segitenek a raszorulo diakoknak. (Intézményi énértékelés és
intézkedeési terv 2018-2023, Tovabbképzési program - beiskolazasi terv, Interju a

vezetével)
inkabb teljesiil



7.2.6.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
A tankényvek jelentds része adott, nem valaszthato - ezzel a pedagogusok nem
feltétlendil elégedettek, igényelnék a nagyobb mozgasteret; a segédanyagok
kivalasztasa azonban a pedagoégusok kompetenciaja. (Interju a pedagoégusok
képviselbivel)

inkabb teljesiil

7 Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatdsi iranyelvben
meghatdrozott orszdqgos szakmai elvirdsoknak és az intézményi céloknak valo

megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja.
kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

megfeleld
Fejleszthet6 tevékenységek:
Az intézmény dokumentumainak megalkotasa soran, valamint a tanitasi modszerek,
a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu tankdnyvek kivalasztasaban és
alkalmazasaban nagyobb figyelmet javasolt forditani a PP-ben megjelend stratégiai
célokra. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) a
megvalosulast jelzé eredménymutatdk kidolgozasara lenne sziikség.
Kiemelked6 tevékenységek:
A jogszabalyoknak valé megfelelés hangsulyos szerepet kap az intézményi
dokumentacio kialakitasaban, a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai
program 0sszhangban vannak.



