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Jelen fejlesztési terv a Nyíregyházi Zrínyi Ilona Gimnázium és Kollégiumban a 2023. 
február 9-én tartott intézményi tanfelügyeleti látogatás megállapításai alapján 
készült. 
 
Jogszabályi háttér: 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 150.§ (3) bekezdése szerint. 

 

1. Pedagógiai folyamatok 

A tevékenységek értékelése: 
A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. 
megfelelő 
 
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának 
megvalósulása. 
kiemelkedő 

 
A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek 
alkalmazásával. 
megfelelő 
 
Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. 
megfelelő 
 
A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény 
dokumentumaiban. 
megfelelő 
 
Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. 
megfelelő 

 
Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. 
megfelelő 
 
A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, 
ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése. 
megfelelő 
 
Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. 
fejleszthető 

 
Fejleszthető tevékenységek: 
Az belső intézményi és pedagógusellenőrzési folyamatok méréseinek, az ezek 
értékeléséből következő eredményeknek mélyrehatóbb, többoldalú, hosszú távú (5 
éves) összegzése, elemzése, az okok feltárása és a megvalósítható megoldásokra 

vonatkozó javaslatok megtétele, végrehajtása. Az intézményi célok elérését támogató 
ellenőrzési rendszer működtetése (valódi szempontrendszerrel, stratégiai tervezéssel, 
gyakorlati kivitelezéssel és visszacsatolással).  

 
 

Kiemelkedő tevékenységek: 
A stratégiai és operatív tervezés az intézményi dokumentumokban nyomon követhető. 
Az éves tervek a tantestület bevonásával készülnek, a dokumentumok az egyes 
munkacsoportok közötti együttműködést tükrözik. Megvalósításuk a 
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munkaközösségek, a DÖK és a partnerek együttműködésével történik. Kiemelt 
figyelmet kap a tanulók eredményessége, a diákok segítése a maguk által kitűzött 
célok eléréséhez, ezért az intézmény eredményességi mutatóit folyamatosan 
dokumentálják, monitorozzák, azokról tájékoztatják a nevelőtestületet, tanulókat, 
szülőket. Az eredményes nevelő-oktató munka érdekében az intézmény 
hagyományaira építő, közös alapelveken nyugvó értékelési rendszer minden partner 
számára ismert és elfogadott, hozzájárul a közösség összetartásához, segíti az 
energiák becsatornázását az intézményi célok megvalósításához: a magas szintű 
nyelvoktatást, felsőfokú továbbtanulást, az esélyegyenlőség biztosítását, magas 
szintű vizuális nevelést, inspiratív, gyermekbarát környezet kialakítását. 
  

Fejleszthető 
terület 

Cél Feladat Felelős Határidő Sikerkritérium Ellenőrzés/ér-
tékelés módja 

Az ellenőrzés és 
a mérés, 
értékelés 

eredményeinek 
rendszeres 
visszacsatolása. 

 

Az ellenőrzés 
és a mérés, 
értékelés 
eredményeinek 

rendszeres 
visszacsatolása 
a tervezési és 
megvalósítási 
folyamatokba. 

A félévi és év 
végi 
nevelőtestületi 
értekezleteken a 

tanulmányi 
munka 
értékelése 
mellett a 
szükséges 
beavatkozási, 
visszacsatolási 
döntéseket is 
meg kell hozni. 

A nevelőtestület 
döntése alapján 
intézkedési 
tervet kell 
készíteni a 
szükséges 
változásokról 
(felelősök, 
határidők, 
pontosan 
körülhatárolt 
feladatok 
megadásával). 

intézmény-

vezető 
 

2024.06.30 
2025.06.30. 

2026.06.30. 
2027.06.30. 
2028.06.30 

A nevelés-oktatás 
feltételeinek 

javulása. 
 

Hatékonyabb és 

eredményesebb 
munkavégzés. 

 
A nevelés-oktatás 

minőségének 
javulása. 

Nevelőtestületi 
értekezleti 

jegyzőkönyv. 

A döntésekhez 
készített 

intézkedési 
terv. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési 
feladatok megvalósulása. 
megfelelő 
 
A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon 
követhetőségének megvalósulása. 
fejleszthető 
 
A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. 
megfelelő 
 
A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat 
megvalósítása. 
megfelelő 
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A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos 
életmódra nevelés támogatása. 
fejleszthető 
 
A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal 
összhangban lévő tanulói együttműködés támogatása. 
kiemelkedő 
 
A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása. 
kiemelkedő 
 

Fejleszthető tevékenységek: 
A tanulók személyiségének, szociális készségeinek, tanulási módszereinek tudatos, 
tervszerű, dokumentált, minden pedagógus által a tanórákon és a tanórákon kívül 
megvalósított fejlesztése, dokumentálása a nyomon követhetőség érdekében. Az 
egészséges és környezettudatos nevelés támogatása, a fenntarthatóságra nevelés 
hatékonyabb megvalósulása, az ilyen irányú tevékenységek tudatos tervezése, 
megvalósulásának dokumentálása. 
 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Az iskola a személyiség- és közösségfejlesztésre kiemelt figyelmet fordít, ezt a szülők 
is megerősítették a velük készített interjú során. A közösségi szellem, a hagyományok 
ápolása, a pedagógusok példamutató magatartása, a ZIG-es identitás mélyítése 
fontos az iskola egész közösségének. A pedagógiai programban meghatározottaknak 
megfelelő személyiségfejlesztési feladatokat színes, tanórán kívüli tevékenységek 
segítségével, közösségépítő programokkal, a közösségfejlesztési feladatokkal 
összhangban lévő tanulói együttműködés támogatásával valósítják meg. Ennek 
eredményeként az intézményt kiváló belső légkör, támogató, elfogadó, összetartó 
szervezeti kultúra jellemzi, melynek megvalósítása az intézményvezetés és a 
nevelőtestület által történik, bevonva ebbe a folyamatba a tanulókat és szüleiket.  
 

Fejleszthető terület Cél Feladat Felelős Határidő Sikerkritérium Ellenőrzés/ 
értékelés 

módja 

A tanulók személyes 
és szociális 
képességeinek 
fejlesztése és nyomon 
követhetőségének 
megvalósulása. 
 

A tanulók 
szociális 
helyzetéről 
információk-
kal 
rendelkezzen 
az érintett 
pedagógus. 

 
 

Kilencedikes 
diákok 
beiratkozásakor 
a hátrányos és 
halmozottan 
hátrányos 
helyzet 
felmérése. 
 
Minden tanév 

elején az 
osztályfőnökök 
mérjék fel a 
változásokat. 

Beiratkozást 
végző 
osztályfőnök. 
 
 
 
 
 
 
Osztályfőnök 

2023. 06. 30. 
2024.06.30. 
2025.06.30. 
2026.06.30. 
2027.06.30. 
 
 
 
2023.09.30.2
024.09.30. 

2025.09.30. 
2026.09.30. 
2027.09.30. 

Az osztályfőnök 
és a vezetés 
megfelelő 
információval 
rendelkezik a 
tanuló szociális 
helyzetéről. 

Kréta-
rendszerben 
rögzített 
adatok 
ellenőrzése. 

A pedagógiai 
programmal 
összhangban álló 
egészséges és 
környezettudatos 
életmódra nevelés 
támogatása. 
 

A  környezet-
tudatos 
életmódra 
nevelés 
programjá-
nak 
kidolgozása. 

A Fenntartható-
sági Témahét 
programjain 
kívül - a 
természettudom
ányos 
munkaközösség
gel egyeztetve -
egész tanévre 
szóló 
környezetvédele

Természettu-
dományos 
munkaközös-
ség vezetője 

2024.04.30 
2025.04.30. 
2026.04.30. 
2027.04.30. 
2028.04.30. 
 

A versenyek 
személyiségfej-
lesztő és 
közösségformál
ó hatása révén 
az iskolai 
közösség 
fejlődése. 
A 
környezettuda-
tos 

Az iskola és a 
természettu-
dományos 
munkaközös-
ség éves 
munkaterve. 
 
Évente 
megrendezett 
versenyek 
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mmel foglalkozó, 
projektszemlélet
re épülő versenyt 
kell szervezni. A 
versenykiírásna
k igazodnia kell 
a tanulók 
életkori 
sajátosságaihoz. 
 

magatartásra 
nevelés 
segítségével 
növekszik a 
természettudo
mányok iránti 
érdeklődés. 
Pályaorientáció
s lehetőségek 
megmutatása a 
környezetvédele
m területén. 

győzteseinek 
díjazása. 

 

3. Eredmények 

Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

A tevékenységek értékelése: 

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és 
azok visszacsatolásának megvalósulása. 
kiemelkedő 
 
A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése. 
megfelelő 
 
A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai 
tanulságok levonása és visszacsatolása. 
fejleszthető 
 
Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. 
fejleszthető 
 

Fejleszthető tevékenységek: 
Kidolgozott és gyakorlatban is működő, a tanulók tanulási útjának követését biztosító 
eljárás kidolgozása. Az eredmények elemzése és az abból levonható tanulságok 
megállapítása váljon közös nevelőtestületi feladattá, így elősegítve a pedagógusok 
tudatos pedagógiai-módszertani fejlődését.  
 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és 
azok visszacsatolása a versenyek és az érettségik tekintetében. Az intézmény nagy 
hangsúlyt fektet az eredményességre, amely hozzájárul az intézményi és a tanulók 
egyéni céljainak megvalósulásához. Az intézmény dolgozói magas színvonalú 
pedagógiai munkát végeznek, ennek mutatói az éves beszámolókban és a szülőkkel 
készült interjú során elhangzottakban is megfigyelhetők. A kompetenciamérések az 
országos átlag feletti eredményeket mutatnak.  
 

 

Fejleszthető terület Cél Feladat Felelős Határidő Sikerkritérium Ellenőrzés/
értékelés 

módja 

A belső és külső 
mérési eredmények 
intézményi szintű 
közös elemzése, a 
szakmai tanulságok 

Az ellenőrzés 
és a mérés, 
értékelés 
eredményeinek 
rendszeres 

A félévi és év 
végi 
nevelőtestületi 
értekezleteken 
a tanulmányi 

intézményvezető 2024.06.30 
2025.06.30. 
2026.06.30. 
2027.06.30. 
2028.06.30. 

A nevelés-
oktatás 
feltételeinek 
javulása. 
 

Nevelőtestü-
leti 
értekezleti 
jegyzőkönyv. 
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levonása és 
visszacsatolása. 

visszacsatolása 
a tervezési és 
megvalósítási 
folyamatokba. 

munka 
értékelése 
mellett a 
szükséges 
beavatkozási, 
visszacsatolási 
döntéseket is 
meg kell hozni. 
A 
nevelőtestület 
döntése 
alapján 
intézkedési 
tervet kell 

készíteni a 
szükséges 
változásokról 
(felelősök, 
határidők, 
pontosan 

körülhatárolt 
feladatok 
megadásával). 

Hatékonyabb 
és 
eredményesebb 
munkavégzés. 
 
A nevelés-
oktatás 
minőségének 
javulása. 

A 
döntésekhez 
készített 
intézkedési 
terv. 

Kidolgozott és 
gyakorlatban 
működő a tanulók 
tanulási útjának 
követése. 

 

A 
továbbtanulási 
útvonalakat 
követő eljárás 
kidolgozása. 

A 
továbbtanulási 
útvonalakat 
követő 
visszajelző 
rendszer 
működtetése 
az iskola 
honlapján. 
Egyéni tanulói 
visszajelzések 
összegyűjtése. 

nevelési 
intézményvezető-
helyettes 
 
 
 
 
 
 
végzős 
osztályfőnökök 

2023.09.30.
2024.09.30. 
2025.09.30. 
2026.09.30. 
2027.09.30. 
2028.09.30. 

A teljes tanulói 
létszámra 
megadott 
továbbtanulási 
eredmények 
összegzése. 

Nyitóérte-
kezleten 
készült 
jegyző-
könyvbe 
rögzített 
statisztikai 
adatok. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi 
célokkal összhangban történő megvalósulása. 
kiemelkedő 
 
Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. 
megfelelő 
 
Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer 
működése. 
kiemelkedő 

 
Fejleszthető tevékenységek: 
A belső - a nevelőtestület tagjai által megvalósított - tudásmegosztás 
rendszerességének, tudatos tervezésének, intézményi célokhoz való kötésének 
erősítése. Folyamatos és hatékony kommunikációs rendszer működése a szülői Kréta 
napló használatának gyakorlatában.  
 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Az iskolában nagyon erős összetartó erő figyelhető meg a pedagógusok között. Nyílt 
kommunikáció, hatékony együttműködés jellemző rájuk. Szakmai szempontból 
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igényesség, innovációra való fogékonyság figyelhető meg. Az iskola eredményességét 
növelő kezdeményezéseket a vezetőség támogatja és segíti. A pedagógusok többszintű 
együttműködése valósul meg, szakmai munkájuk összhangban van az intézményi 
célokkal: az iskolában működő munkaközösségek együttműködők, a szakmai 
műhelymunka folyamatos. Az információáramlás biztosítása naprakész. 
 

Fejleszthető 
terület 

Cél Feladat Felelős Határidő Sikerkritérium Ellenőrzés/
értékelés 

módja 

A belső - a 
nevelőtestület 
tagjai által 
megvalósított - 
tudásmegosztás 
rendszerességén
ek, tudatos 
tervezésének, 
intézményi 

célokhoz való 
kötésének 
erősítése. 

A belső 
tudásmegosztás 
intézményi 
kereteinek 
kidolgozása. 

Éves 
munkatervben 
megtervezni a 
belső 
tudásmegosztás 
időpontjait, 
formai 
megvalósításának 
módjait. 

intézményvezető 
munkaközösség-
vezetők 

2023.09.15. 
2024.09.15. 
2025.09.15. 
2026.09.15. 
2027.09.15. 
2028.09.15. 

Évente legalább 
két alkalommal 
szervezett 
tudásmegosztó 
értekezlet 
megvalósulása 
(akár online 
módon is). 

Az 
alkalomról 
készített 
jegyző-
könyvek. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok 
kialakítása. 
megfelelő 
 
A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott. 
fejleszthető 
 

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. 
megfelelő 
 
Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. 
kiemelkedő 
 

 

Fejleszthető tevékenységek: 
A partnerekkel való együttműködés formáinak, kereteinek rögzítése, leírása az iskola 
alapdokumentumaiban. Az iskolai eredményekről, eseményekről történő tájékoztatás 
módjára terv kialakítása lenne ajánlatos.  
 

 
Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézmény számos külső partnerrel tart rendszeresen kapcsolatot. Ezek részben 
szakmai partnerek, mint pl. a Nyíregyházi Egyetem, vagy a Debreceni Egyetem. Az 
iskolának a helyi médiával is vannak kapcsolatai. Ezek a kapcsolatok fontos szerepet 
töltenek be az intézmény népszerűsítésében, illetve a helyi közösség informálásában. 
Az intézmény hangsúlyos szerepet tölt be, aktívan jelen van a helyi közéletben, ez a 
helyi sajtóban nyomon követhető. 
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Fejleszthető terület Cél Feladat Felelős Határidő Sikerkritérium Ellenőrzés/
értékelés 

módja 

A partnerekkel való 
együttműködés az 
intézményi 
dokumentumokban 
szabályozott. 

A 
partnerekkel 
való 
együttmű-
ködés 
formáinak, 

kereteinek 
kidolgozása. 

Az 
együttmű-
ködési 
formák 
rögzítése 
dokumen-

tumokban. 
Évente 
szükséges 
felülvizs-
gálat 
elvégzése. 

nevelési 
intézményvezető
-helyettes 

2024.06.30 
2025.06.30. 
2026.06.30. 
2027.06.30. 
2028.06.30. 

Az 
együttműködés 
színvonala 
javuljon. 

Dokumen-
táció 
készítése az 
együttmű-
ködési 
formákról. 

 

6. A pedagógiai munka feltételei 

A tevékenységek értékelése: 

Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 
infrastuktúra biztosítása. 
megfelelő 
 
A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi 
környezet kialakítása. 
megfelelő 
 
Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. 
megfelelő 
 
Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 
humánerőforrás-szükséglet biztosítása. 
fejleszthető 
 
Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. 
megfelelő 
 
Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. 
kiemelkedő 
 
Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. 
megfelelő 
 
A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. 
megfelelő 
 
Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. 
megfelelő 
 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nyomon követhető IKT-használat. A humánerőforrás hatékonyságának 
helyreállítása, pl. a fejlesztőpedagógus óraszámának újbóli megnövelése. A feladatok 
hatékonyabb megosztása, egyenletesebb munkamegosztási rendszer kidolgozása. 
Tudatos, szabályozott, dokumentált belső tudásmegosztás. 
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Kiemelkedő tevékenységek: 
Az iskola kiemelten fontos feladatának tartja az iskola hagyományainak ápolását és 
hírnevének öregbítését. Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő 
tevékenysége, csoportkohéziója, az intézmény szellemisége, az elfogadó, támogató 
légkör áthatja az épületet, a környezet érezhetővé, "kézzel foghatóvá" teszi az iskolai 
hagyományok jelenlétét. Az iskola tantestülete elhivatott pedagógiai munkát végez, 
törekednek szakmai tudásuk bővítésére és a megszerzett tudásuk megosztására.  
 

Fejleszthető 
terület 

Cél Feladat Felelős Határidő Sikerkritérium Ellenőrzés/ér
tékelés módja 

Átgondolt, 
tervezett, az 
intézmény 
pedagógiai 
értékeinek, 
céljainak 
megfelelő 

humánerőforrás
-szükséglet 
biztosítása 

Hosszú távú 
humánerőfor-
rás-
gazdálkodási 
terv készítése.  
 

Az előre 
tervezhető 
nyugdíjba 
vonulás miatt fel 
kell mérni az 
utánpótlás 
lehetőségeit. 

intézményvezető 2024.06.30 
2025.06.30. 
2026.06.30. 
2027.06.30. 
2028.06.30. 

Megfelelő 
végzettségű és 
szakképzettségű 
pedagógus 
nevelőtestületi 
foglakoztatása. 

Tantárgyfe-
losztásban 
rögzített 
foglalkozások. 

 

7. Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi 

szabályozó dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak és a 

pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való 

megfelelés 

A tevékenységek értékelése: 
A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 
dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja. 
kiemelkedő 
 
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő 
kiemelt stratégiai célok megvalósítása. 
megfelelő 
 
 

Fejleszthető tevékenységek: 
Az intézmény dokumentumainak megalkotása során, valamint a tanítási módszerek, 
a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú tankönyvek kiválasztásában és 
alkalmazásában nagyobb figyelmet javasolt fordítani a PP-ben megjelenő stratégiai 
célokra. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) a 
megvalósulást jelző eredménymutatók kidolgozására lenne szükség.  

 

 
Kiemelkedő tevékenységek: 
A jogszabályoknak való megfelelés hangsúlyos szerepet kap az intézményi 
dokumentáció kialakításában, a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által 
kiadott tantervi szabályozó dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai 
program összhangban vannak. 
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Fejleszthető 
terület 

Cél Feladat Felelős Határidő Sikerkritérium Ellenőrzés/
értékelés 

módja 

A pedagógiai 
programban 
megjelenő stratégiai 
célok megjelenése a 
dokumentumok-
ban, konkrét 

tevékenységekben. 

A 
pedagógiai 
programban 
meghatáro-
zott tanítási 
módszerek 

felülvizsgála
ta. 
A tankönyv-
választás 
elveit 
összhangba 
kell hozni a 
pedagógiai 
program 
stratégiai 
céljaival. 

Az éves 
munkaterv-
ben fel kell 
tüntetni a 
megvalósul
ást jelző 
eredmények
et. 

A stratégiai 
céloknak 
megfelelő 
tanítási 
módszerek 
meghatározása a 

pedagógiai 
programban 
Az éves 
tankönyvválasz-
tás 
felülvizsgálata a 
stratégiai 
céloknak 
megfelelően. 
 
 

 
 
A 
munkaközössége
k dolgozzák ki az 
éves 
feladataikhoz a 
sikerkritériumo-
kat. 

intézményvezető 
 
 
 
 
 

 
 
intézményvezető, 
tankönyvfelelős 
 
 
 
 
 
 
 

 
munkaközösség-
vezetők 

2024.06.30. 
 
 
 
 
 

 
 
2024.02.25. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2023.09.15. 
2024.09.15. 
2025.09.15. 
2026.09.15. 
2027.09.15. 
2028.09.15. 
 
 

A tanítási 
módszerek 
alkalmazásával 
hatékonyabb 
oktatás 
megvalósulása. 

 
 
A tantárgy 
jellegétől 
függően e-
tankönyvek 
használata a 
tanítási 
gyakorlatban 
 
 

 
Számszerűen 
mérhető 
eredmények 
meghatározása 
a 
munkaközöségi 
munkatervek-
ben. 

A Kréta 
naplóban 
dokumentált 
órák 
 
 

 
 
A megrendelt 
tankönyvek 
ellenőrzése 
 
 
 
 
 
 

 
Munka-
közösségi 
munkater-
vek 

 

 


