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Jelen fejlesztési terv a Nyiregyhazi Zrinyi llona Gimnazium és Kollégiumban a 2023.
februar 9-én tartott intézményi tanfeltigyeleti latogatas megallapitasai alapjan
készult.

Jogszabalyi hattér: 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 150.§ (3) bekezdése szerint.

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:
A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.
megfelelo

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koéznevelési célok 6sszhangjanak
megvalosulasa.
kiemelkedo

A stratégiai tervek megvalésulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfelelo

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa.
megfelelo

A pedagogiai folyamatok kovetheték a pedagogusok és az intézmény
dokumentumaiban.
megfelelo

Az intézmeényi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése.
megfelelo

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mukddtetése.
megfeleld

A pedagodgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allo meéresi,
ellenérzési és értékelési rendszer mukddtetése.
megfeleld

Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejlesztheto

Fejlesztheto tevékenységek:

Az bels6é intézményi és pedagogusellendrzési folyamatok méréseinek, az ezek
értékelésébdl kovetkezé eredményeknek mélyrehatobb, tébboldala, hossza tava (S
éves) Osszegzése, elemzése, az okok feltarasa és a megvaldsithatd megoldasokra
vonatkozo6 javaslatok megtétele, végrehajtasa. Az intézményi célok elérését tamogato
ellenérzési rendszer mikodtetése (valodi szempontrendszerrel, stratégiai tervezéssel,
gyakorlati kivitelezéssel és visszacsatolassal).

Kiemelkedo6 tevékenységek:

A stratégiai és operativ tervezés az intézményi dokumentumokban nyomon kévethetd.
Az éves tervek a tantestlilet bevonasaval készlilnek, a dokumentumok az egyes
munkacsoportok  kozotti  egylUttmukoédést — tukrozik. Megvalositasuk  a



munkakézésségek, a DOK és a partnerek egylttmiikddésével torténik. Kiemelt
figyelmet kap a tanulok eredményessége, a diakok segitése a maguk altal kittizott
célok eléréséhez, ezért az intézmény eredményességi mutatoit folyamatosan
dokumentaljak, monitorozzak, azokrol tajékoztatjak a nevel6testiiletet, tanulokat,
szuléket. Az eredményes nevel6-oktatd6 munka érdekében az intézmény
hagyomanyaira épit6, k6zos alapelveken nyugvo értékelési rendszer minden partner
szamara ismert és elfogadott, hozzajarul a kozbdsség Osszetartasahoz, segiti az
energiak becsatornazasat az intézményi célok megvaldsitasahoz: a magas szintt
nyelvoktatast, fels6fokt tovabbtanulast, az esélyegyenléség biztositasat, magas
szintll vizualis nevelést, inspirativ, gyermekbarat kérnyezet kialakitasat.

Fejlesztheto
teriilet

Cél

Feladat

Felel6s

Hataridé

Sikerkritérium

Ellenérzés/ér-
tékelés méodja

Az ellendOrzés és
a méres,
értékelés
eredményeinek
rendszeres

visszacsatolasa.

Az ellenoOrzés
és a méreés,
értékelés
eredményeinek
rendszeres
visszacsatolasa
a tervezési és

A félévi és év
végi
neveldtestuileti
értekezleteken a
tanulmanyi
munka
értékelése
mellett a
szlikséges
beavatkozasi,
visszacsatolasi
dontéseket is
meg kell hozni.
A nevel6testiilet
déntése alapjan
intézkedési

intézmény-
vezet6

2024.06.30

2025.06.30.
2026.06.30.
2027.06.30.

2028.06.30

A nevelés-oktatas
feltételeinek
javulasa.

Hatékonyabb és
eredményesebb

munkavégzés.

A nevelés-oktatas

Nevel6testtileti
értekezleti
jegyzékonyv.
A dontésekhez
készitett
intézkedési
terv.

megvalésitasi

folyamatokba. | ervet kell

késziteni a
szlkséges
valtozasokrol
(felel6sok,
hataridék,
pontosan
kortlhatarolt
feladatok
megadasaval).

minéségének
javulasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagobgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési
feladatok megvalosulasa.
megfelelo

A tanulék személyes és szocidlis Lképességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetéségének megvalosulasa.
fejlesztheto

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mtikédtetése.
megfelelo

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évé 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
megfelelo
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A pedagogiai programmal Osszhangban
életmodra nevelés tamogatasa.

allo egészséges és kornyezettudatos

fejlesztheto
A pedagodgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal
O0sszhangban 1évé tanuléi egytttmikodés tamogatasa.

kiemelkedo

A tobb szinten és eredmeényesen szervez6dd kézdsségépitd programok megvalosulasa.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A tanulok személyiségének, szocialis készségeinek, tanulasi modszereinek tudatos,
tervszerd, dokumentalt, minden pedagogus altal a tanorakon és a tanorakon kivil
megvalositott fejlesztése, dokumentalasa a nyomon kévethetéség érdekében. Az
egészséges és kornyezettudatos nevelés tamogatasa, a fenntarthatosagra nevelés
hatékonyabb megvalésulasa, az ilyen iranyu tevékenységek tudatos tervezése,
megvalosulasanak dokumentalasa.

Kiemelkedo6 tevékenységek:

Az iskola a személyiség- és kozosségfejlesztésre kiemelt figyelmet fordit, ezt a sztilék
is megerdsitették a veltik készitett interju soran. A kézdsségi szellem, a hagyomanyok
apolasa, a pedagogusok példamutaté magatartasa, a ZIG-es identitas mélyitése
fontos az iskola egész kozosségének. A pedagogiai programban meghatarozottaknak
megfeleld személyiségfejlesztési feladatokat szines, tanéran kivili tevékenységek
segitségével, kozOsségépitd programokkal, a kozosségfejlesztési feladatokkal
O0sszhangban 1évé tanuldi egylttmiikdédés tamogatasaval valdsitjak meg. Ennek
eredményeként az intézményt kivaldé belsé légkor, tamogato, elfogado, Gsszetartod
szervezeti kultura jellemzi, melynek megvalositasa az intézményvezetés és a
nevel6testiilet altal torténik, bevonva ebbe a folyamatba a tanulokat és szuleiket.

Fejlesztheto teriilet Ccél Feladat Felelés Hataridoé Sikerkritérium | Ellenérzés/
értékelés
moédja
Kilencedikes Beiratkozast | 2023. 06. 30.
diakok végzé 2024.06.30.
A tanulok | beiratkozasakor | osztalyfénok. | 2025.06.30.
. . szocialis a hatranyos és 2026.06.30. A en
A tanuldk személyes |} 1o g1 | halmozottan 2027.06.30. | Az osztalyfondk |
és szocialis . P Py és a vezetés | Kréta-
képességeinek informaciok- | hatranyos megfeleld rendszerben
_pessegelr kal helyzet meglerelo o
fejlesztése és nyomon delk felméré informaciéval rogzitett
kovethetéségének rendeliezzen - lelmerese. rendelkezik a | adatok
megvaldsulasa. az Ny rintett . . . 2023.09.30.2 tanul6 szocialis | ellendrzése.
pedagogus. Minden tanév | Osztalyfénok | 024.09.30. helvzetérdl
elején az 2025.09.30. v :
osztalyfénokok 2026.09.30.
mérjéek fel a 2027.09.30.
valtozasokat.
A pedagogiai A kornyezet- | A Fenntarthato- | Természettu- | 2024.04.30 A versenyek | Az iskola és a
programmal tudatos sagi Témahét | domanyos 2025.04.30. személyiségfej- | természettu-
6sszhangban allé életmodra programjain munkakézos- | 2026.04.30. leszté és | domanyos
egészséges €s nevelés kival - a | ség vezetdje 2027.04.30. kozosségformal | munkakozds-
kornyezettudatos programja- természettudom 2028.04.30. 6 hatasa révén | ség éves
életmodra nevelés nak anyos az iskolai | munkaterve.
tamogatasa. kidolgozasa. munkak6zdsség kozosség
gel egyeztetve - fejlédése. Evente
egész tanévre A megrendezett
sz6l6 kornyezettuda- | versenyek
kornyezetvédele tos




mmel foglalkozo, magatartasra gy6zteseinek
projektszemlélet nevelés dijazasa.
re épulé versenyt segitségével
kell szervezni. A novekszik a
versenykiirasna természettudo
k igazodnia kell manyok iranti
a tanulok érdeklédés.
életkori Palyaorientacio
sajatossagaihoz. s lehetéségek
megmutatasa a
kérnyezetvédele
m teriletén.

3. Eredmények

Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és
azok visszacsatolasanak megvaldosulasa.
kiemelkedo

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljestilése.
megfelelo

A bels6 és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli k6z6s elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
fejlesztheto

Kidolgozott és gyakorlatban mtikodd a tanulok tanulasi Gtjanak kovetése.
fejlesztheto

Fejlesztheto tevékenységek:

Kidolgozott és gyakorlatban is mtik6dé, a tanulok tanulasi titjanak kévetését biztosito
eljaras kidolgozasa. Az eredmények elemzése és az abbol levonhaté tanulsagok
megallapitasa valjon ko6zos nevel6testiileti feladatta, igy elésegitve a pedagogusok
tudatos pedagogiai-modszertani fejlédését.

Kiemelkedo6 tevékenységek:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és
azok visszacsatolasa a versenyek és az érettségik tekintetében. Az intézmény nagy
hangsulyt fektet az eredményességre, amely hozzajarul az intézményi és a tanulok
egyéni céljainak megvalosulasahoz. Az intézmény dolgozéi magas szinvonalu
pedagogiai munkat végeznek, ennek mutatéi az éves beszamolokban és a szulékkel
készult interju soran elhangzottakban is megfigyelheték. A kompetenciamérések az
orszagos atlag feletti eredményeket mutatnak.

Fejlesztheto teriilet Cél Feladat Felelds Hataridé | Sikerkritérium | Ellendrzés/
értékelés
madja
A bels6 és kuls6é | Az ellenérzés | A félévi és év | intézményvezeté | 2024.06.30 | A nevelés- Neveldtestii-
mérési eredmények | és a mérés, | végi 2025.06.30. | oktatas leti
intézményi szintl | értékelés nevel6testileti 2026.06.30. | feltételeinek crtekezleti
koézos elemzése, a | eredményeinek | értekezleteken 2027.06.30. | javulasa. erte elz{e
szakmai tanulsagok | rendszeres a tanulmanyi 2028.06.30. JegyZOKOnyv.




levonasa
visszacsatolasa.

és

visszacsatolasa
a tervezési és
megvalositasi
folyamatokba.

munka
értékelése
mellett a
szikséges
beavatkozasi,
visszacsatolasi
dontéseket is
meg kell hozni.
A
nevel6testiilet
dontése
alapjan
intézkedési
tervet kell
késziteni a
sziikséges
valtozasokrol
(felelésok,
hataridék,
pontosan
korilhatarolt
feladatok
megadasaval).

Hatékonyabb
és
eredményesebb
munkavégzés.

A nevelés-
oktatas
mindségének
javulasa.

A
dontésekhez
készitett
intézkedési
terv.

Kidolgozott és
gyakorlatban
mukodé a tanulok
tanulasi ttjanak
kovetése.

A
tovabbtanulasi
utvonalakat
kovetd eljaras
kidolgozasa.

A
tovabbtanulasi
Utvonalakat
kovetd
visszajelzé
rendszer
mukodtetése
az iskola
honlapjan.
Egyéni tanuloi
visszajelzések
OsszegyUjtése.

nevelési
intézményvezetd-
helyettes

vegzis
osztalyfénokok

2023.09.30.
2024.09.30.
2025.09.30.
2026.09.30.
2027.09.30.
2028.09.30.

A teljes tanuléi
létszamra
megadott
tovabbtanulasi
eredmények
Osszegzeése.

Nyitéérte-
kezleten
készult
jegyz6-
konyvbe
rogzitett
statisztikai
adatok.

-

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiukodés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszint(i egytuttmtikddésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban térténé megvalosulasa.
kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonala belsé tudasmegosztas.
megfelelo

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mukoédé kommunikaciés rendszer
mukodése.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A bels6 - a nevel6testilet tagjai altal megvalositott - tudasmegosztas
rendszerességének, tudatos tervezésének, intézményi célokhoz valéo kotésének
erdsitése. Folyamatos és hatékony kommunikacios rendszer mtikddése a szuléi Kréta
naplo hasznalatanak gyakorlataban.

Kiemelkedo6 tevékenységek:
Az iskolaban nagyon erds 6sszetarto eré figyelheté meg a pedagégusok kézott. Nyilt
kommunikacio, hatékony egyuttmukodés jellemzd rajuk. Szakmai szempontbol



igényesség, innovaciora valo fogékonysag figyelhet6 meg. Az iskola eredményességeét
novel6 kezdeményezéseket a vezetéség tamogatja és segiti. A pedagégusok tobbszint(
egyUttmukodése valosul meg, szakmai munkajuk 6sszhangban van az intézményi
célokkal: az iskolaban mukédé munkakozésségek egytttmikodék, a szakmai

muhelymunka folyamatos. Az informaciéaramlas biztositasa naprakész.

Fejlesztheto Cél Feladat Felel6s Hataridé Sikerkritérium | Ellendrzés/
teriilet értékelés
maédja

A bels6 - al|A belsé | Eves intézményvezeté | 2023.09.15. | Evente legalabb | Az

neveldtestilet tudasmegosztas | munkatervben munkako6zosség- | 2024.09.15. | két alkalommal | alkalomrol

tagjai altal | intézményi megtervezni a | vezeték 2025.09.15. | szervezett készitett

megvalositott - | kereteinek belsé 2026.09.15. | tudasmegosztd | jegyzo-

tudasmegosztas | kidolgozasa. tudasmegosztas 2027.09.15. | értekezlet koényvek.

rendszerességén idépontjait, 2028.09.15. | megvalosulasa

ek, tudatos formai (akar online

tervezésének, megvaldsitasanak modon is).

intézményi modjait.

célokhoz valé

kotésének

erdsitése.

5. Az intézmeény Kkiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogato
kialakitasa.
megfelelo

partneri kapcsolatok

A partnerekkel valo egytuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
fejlesztheto

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kévetheto.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:

A partnerekkel valo egytittmikddés formainak, kereteinek régzitése, leirasa az iskola
alapdokumentumaiban. Az iskolai eredményekroél, eseményekroél toérténd tajékoztatas
modjara terv kialakitasa lenne ajanlatos.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény szamos kulsé partnerrel tart rendszeresen kapcsolatot. Ezek részben
szakmai partnerek, mint pl. a Nyiregyhazi Egyetem, vagy a Debreceni Egyetem. Az
iskolanak a helyi médiaval is vannak kapcsolatai. Ezek a kapcsolatok fontos szerepet
toltenek be az intézmény népszertisitésében, illetve a helyi kdzdsség informalasaban.
Az intézmény hangsulyos szerepet tolt be, aktivan jelen van a helyi kézéletben, ez a
helyi sajtoban nyomon kévetheté.




Fejlesztheto teriilet cél Feladat Felel6és Hataridé Sikerkritérium | Ellenérzés/
értékelés
maodja

A partnerekkel wval6 | A Az nevelési 2024.06.30 | Az Dokumen-

egyuttmukodés az | partnerekkel | egylUttmu- intézményvezeté | 2025.06.30. | egyuttmukddés tacio

intézmeényi valo kodési -helyettes 2026.06.30. | szinvonala készitése az
dokumentumokban egyuttmui- formak 2027.06.30. | javuljon. egyuttmui-
szabalyozott. koédés rogzitése 2028.06.30. kodeési
formainak, dokumen- formakrol.
kereteinek tumokban.
kidolgozasa. | Evente
sziikséges
feltlvizs-
galat
elvégzése.

6. A pedagodgiai munka feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktira biztositasa.
megfeleld

A kilénleges banasmodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.
megfelelo

Rendszeres és nyomon kovetheté IKT-eszk6zhasznalat.
megfelelo

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
fejlesztheto

Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.
megfeleld

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremto tevékenysége megvalosul.
kiemelkedo

Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas.
megfeleld

A munkatarsak dontésel6készitésbe valdé bevonasa.
megfelelo

Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.
megfelelo

Fejlesztheto tevékenységek:

Nyomon  koévethet6 IKT-hasznalat. A  humaneréforras  hatékonysaganak
helyreallitasa, pl. a fejlesztépedagogus oraszamanak 1jboli megnévelése. A feladatok
hatékonyabb megosztasa, egyenletesebb munkamegosztasi rendszer kidolgozasa.
Tudatos, szabalyozott, dokumentalt belsé tudasmegosztas.



Kiemelkedo tevékenységek:

Az iskola kiemelten fontos feladatanak tartja az iskola hagyomanyainak apolasat és
hirnevének Oregbitését. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté
tevékenysége, csoportkohézidja, az intézmény szellemisége, az elfogadd, tamogato
légkor athatja az épuletet, a kérnyezet érezhetéve, "kézzel foghatova" teszi az iskolai
hagyomanyok jelenlétét. Az iskola tantesttlilete elhivatott pedagogiai munkat végez,
torekednek szakmai tudasuk bévitésére és a megszerzett tudasuk megosztasara.

Fejleszthet6 cél Feladat Felel6és Hatarid6 Sikerkritérium | Ellenérzés/ér
teriilet tékelés modja

Atgondolt, Hosszu  tavu | Az elére | intézményvezeté | 2024.06.30 Megfelel6 Tantargyfe-

tervezett, az | humaneréfor- tervezheté 2025.06.30. | végzettségli  és | losztasban

intézmény ras- nyugdijba 2026.06.30. | szakképzettségti | rogzitett

pedagobgiai gazdalkodasi vonulas miatt fel 2027.06.30. | pedagdgus foglalkozasok.

értékeinek, terv készitése. kell mérni az 2028.06.30. | neveldtestileti

céljainak utanpotlas foglakoztatasa.

megfeleld lehetéségeit.

humaneréforras

-szlikséglet

biztositasa

7. Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo
megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelé6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
kiemelkedo

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagodgiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.
megfelelo

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény dokumentumainak megalkotasa soran, valamint a tanitasi modszerek,
a nevel6-oktatd6 munkat tamogaté papir alapu tankoényvek kivalasztasaban és
alkalmazasaban nagyobb figyelmet javasolt forditani a PP-ben megjelend stratégiai
célokra. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) a
megvalosulast jelzé eredménymutatok kidolgozasara lenne sziikség.

Kiemelkedo6 tevékenységek:

A jogszabalyoknak valé megfelelés hangsulyos szerepet kap az intézmeényi
dokumentacio kialakitasaban, a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai
program O0sszhangban vannak.
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Fejlesztheto cél Feladat Felelés Hataridé Sikerkritérium | Ellendrzés/
teriilet értékelés
madja
A pedagobgiai | A A stratégiai | intézményvezetd 2024.06.30. A tanitasi | A Kréta
programban pedagogiai céloknak modszerek napléban
megjelend stratégiai | programban | megfeleld alkalmazasaval | dokumentalt
célok megjelenése a | meghataro- | tanitasi hatékonyabb orak
dokumentumok- zott tanitasi | modszerek oktatas
ban, konkrét | médszerek meghatarozasa a megvalosulasa.
tevékenységekben. feltlvizsgala | pedagogiai
ta. programban
A tankonyv- | Az éves | intézményvezetd, 2024.02.25. A tantargy | A megrendelt
valasztas tankonyvvalasz- | tankonyvfeleldés jellegétol tankodnyvek
elveit tas fliggden e- | ellenérzése
O0sszhangba | feltilvizsgalata a tankonyvek
kell hozni a | stratégiai hasznalata a
pedagobgiai céloknak tanitasi
program megfeleléen. gyakorlatban
stratégiai
céljaival.
Az éves
munkaterv- munkako6zosség- 2023.09.15. Szamszertien Munka-
ben fel kell | A vezetOk 2024.09.15. mérhetd kozosségi
tintetni a | munkakozossége 2025.09.15. eredmények munkater-
megvalésul | k dolgozzak ki az 2026.09.15. meghatarozasa | vek
ast jelzé | éves 2027.09.15. a
eredmények | feladataikhoz a 2028.09.15. munkakézoségi
et. sikerkritériumo- munkatervek-
kat. ben.




