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I. HELYZETELEMZES

“Mivel mindenki a maga modjan latja a vildgot, a maga médjan éli meg
nehézségeit és a sikereit. Tanitani annyi, mint megmutatni a lehetSséget. Tanulni
annyi, mint élni a lehetdséggel.”

(Paulo Coelho)
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1. Az iskola adatai

Az intézmény neve: Nyiregyhdzi Zrinyi Ilona Gimnazium és Kollégium

OM azonositoja: 033652

Székhelye: 4400 Nyiregyhaza Széchenyi utca 29-37.

Fenntarto: Nyiregyhazi Tankeriileti Kézpont

KLIK szervezeti egység: 153031

Az intézmény alapfeladatai: nappali rendszerli 4 évfolyamos gimniziumi nevelés és

oktatas, kollégiumi ellatas

1.1. Térténetiink

A Nyiregyhazi Zrinyi Illona Gimnazium és Kollégium a 2017/2018-as tanévben tinnepelte
alapitasanak 100. évforduldjat. A 105. tanévébe 1ép6 intézmény arculata sokat formalodott az
eltelt szaz évben: egyhdzi alapitasu lednynevelé intézetek Gsszevonasaval j6tt létre az allami
fenntartdst leanygimnazium 1949-ben. A koedukalt oktatas bevezetésére csak a 60-as években
kertilt sor, kozel egy idoben indult a modern nyugati nyelvek (angol, német, francia) oktatasa
is a gimnaziumban. Az 1980-as évek kdzoktatési Ujitdsahoz csatlakozva probahelyszine volt a
fakultacios oktatas bevezetésének az iskola. A rendszervaltas utin Snkormanyzati fenntartasban
mukddoit az intézmény, sajat konyhaval és kollégiummal, amely egyiitt jart a teljes szakmai és
gazdasagi onallosdggal. Az 1993-as atépités kovetkeztében Gj, modern arculatot kapott az
¢piilet, tobb tanteremmel, Uj tornateremmel béviilt. A kilencvenes évek masodik felétsl tobb
celu intézményként miikodik az iskola, melyet a névvaltoztatas is kifejezett: Zrinyi Ilona

Gimnazium és Kollégiumra béviilt az elnevezésiink.

A varosi fenntartdst 2013-ban felvaltotta a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, mely Ujra
allami iranyitast jelentett. 2016-t0] fenntartonk és miikodteténk a Nyiregyhazi Tankeriileti

Kozpont.

Iskolank képzési szerkezete az elmult évtizedekben jelentdsen megvaltozott. A hagyomanyos
négy évfolyamos gimnaziumi képzés és kollégiumi nevelés mellett elindult az 6t évfolyamos
képzés is.

A nyelvi tagozatos gimndzium évtizedes tapasztalata lehetévé tette, hogy 1991-ben — a
megndvekedett nyelvi igények miatt — elindult a nulladik évfolyamos oktatas, mely intenziv
nyelvi képzést jelentett. Ezt a formét valtotta fel a 2004-ben indult nyelvi elokészité évfolyam.
A zrinyis nyelvtandrok megtanultak team munkaban dolgozni, 6nallé tananyagfejlesztésbe

kezdtek, megtanultak nyelviskolai elvarasok szerint gondolkodni.
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2000-ben az Arany Janos Tehetséggondozo Program elsd osztalya is megkezdte miikodését,
ezzel tovabb boviilt az 6t évfolyamos osztalyok szama. A program ) pedagogiai hozzadllast
hozott az iskoldba, mely a pedagogusoktdl is 0j képességek kialakitasat varta el: dnismeret
tanitdsa, tanuldsmodszertani tovabbképzések, személyiségtejlesztés, hatranyos helyzeti

tanulok egyiitt nevelése, stb.

A valtozas eredményeként 24 osztalyban folyt nevel6-oktatdé munka a gimnaziumban,
évfolyamonként 6t osztalyban.

A megnidvekedett tanuloi 1étszam miatt szliikdssé valt a Széchenyi utcai kollégium, ezért 2008-
ban a Tiszavasvari uton felyjitott épiiletben megkezdte miikédését a Zrinyi llona Gimnazium
Arany Janos Tehetséggondozo Kollégiuma. Szervezetileg nem ©6nalld intézményegységként
miikddik a Tiszavasvari ati kollégium, hanem az intézményi SZMSZ szerint csak telephelyként,
vezetdje intézményegységvetd-helyettesként iranyitja az ott folyd munkat. A két kollégium

Osszesen 321 diak részére biztositja a kollégiumi nevelést.

Az idokozben bekovetkezett tanuloi 1étszam csokkenése, az idegen nyelvi képzés széles korben
valo elterjedése, valamint a sziiloi, fenntartoi igényekhez igazodva az iskolavezetés modositotta
a képzési kindlatot. 2013-tol az évfolyamonkénti 6t osztaly helyett csak négy osztalyt
inditottunk, igy fokozatosan cstkkentettiik a nyelvi elokészitos osztalyok szamat. A 2011-ben
életbe lépett kdznevelési térvény oktataspolitikai iranyvonala méra visszaigazolta az idében
meghozott helyes 1épéseket.

A demografiai létszamok kedvezotlen valtozasa miatt csdkkent a vidékrdl érkez6 tanulok
szama, igy tobb kollégiumot is bezartak Nyiregyhdzan. Ennek hatasara kollégiumaink mar
nemcsak zrinyis didkokat fogadnak, hanem mas intézmények didkjait is. Jelenleg a Széchenyi
utcai feladatellatasi hely varosi kollégiumként mikodik: koleseys, vasvaris, krudys és

milvészetis diakokat is fogad.

Intézményem torténetének bemutatasa hosszabb kifejtést is megérdemelne, de az apro
részletekbol ugyanaz a végkovetkeztetés: a Nyiregyhazi Zrinyi llona Gimnazium és Kollégium
innovativ intézmény. Torténete bizonyitja, hogy képzési szerkezetében képes alkalmazkodni a
valtozé tarsadalmi igényekhez, a modern kor kihivasaihoz; tantervi-modszertani
felkésziiltségében, gyakorlataban nyitott az uUjra, rugalmasan alkalmazkodik az aktualis
pedagogiai  kulturdhoz. Ugyanakkor az innovativ szemlélet mogott belsd értékeinek

megorzeésével, diakkdzpontisagaval biztositja a kiszamithatosagot, az allandosagot. Az
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¢vtizedek alatt sokan biztak rank gyermekeik nevelését, tobb generacios zrinyis csaladok
biiszkélkednek azzal, hogy a nagysziilék, sziilsk és unokak is ennek az iskolanak voltak a
novendékei. Biiszkén mondhatom, hogy iskolank Nyiregyhaza és a varmegye meghatarozo

oktatasi-nevelési intézménye.

1.2. Személyi feltételek

1.2.1. Pedagogusok létszama

Az elmult 6t évben az engedélyezett allashelyek szama az alabbiak szerint valtozott:

2018/2019 2019/2020 2020/2021 202172022 202272023
68,5 16 68,5 16 68.5 16 65,5 16 65.5 fo

A tantestiilet Iétszdmcsdkkenését az okozta, hogy a 431/2013.(XL. 15.) Kormanyrendelet
crtelmében az Sregségi nyugdijjal tdvozok allashelyét zarolni kellett. Az Oregedo tantesttilet igy
nemcsak a nevelés-oktatds teriiletén jelent kihivast a kiegyensiilyozott és innovativ mikodés
szempontjabol (rugalmassag, motivaltsag fenntartisa, modszertani megujulds, stb.), hanem
humaneréforras-gazdalkodési szempontbdl is. Csdkkend 16tszami és Oregedo tantestiilettel kell
megtartani az elért tanulmanyi eredményeket, ellatni a kotelezd orakat, az eseti és allandéd
helyettesitéseket, miikddtetni a tanéran kiviili foglalkozasokat; ez igazi kihivast jelent a
vezetésnek.

Ugyanakkor a tantestiilet dénté része évtizedek 6ta az intézmény pedagégusaként dolgozik,
koziilik tobben zrinyis didkok voltak. Személyiik dsszekéti a jeleniinket az iskola multjaval,

elkotelezettségiikkel erdsitik a zrinyis identitast.

1.2.2. Eletkor és nemek szerinti megoszlas (2023.01.01. allapot)
A tantestiilet nemenkénti megoszlasa az orszagos atlagnak megfelel, kozel kétszer annyi no

vesz részt a nevelés-oktatas feladataiban, mint férfi:

A pedagdgusok nemenkénti aranya

45
40
35
30
25
20
15
10

23

NG Férfi
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Ennél joval nagyobb nehézséget jelent a pedagégusok életkor szerinti megoszlasa, mely

hasonld képet mutat a gimnaziumban és a kollégiumban:

Eletkor Pedagdégusok szama
25-29 év kozott 1 {6
30-34 év kozott 316
35-39 év kozott 316
40-44 év kozott 516
45-49 év kozott 14 fo
50-54 év kozott 13 {6
55-59 év kozott 18 16
60-65 év kozott 7 {6
65 év felett 16

PEDAGOGUSOK ARANYA ELETKOR SZERINT
25-29 év
B e vins kézott 30-34 év
. e;;,omt [T | 1% |\ [] ket 35-39 év
. 5% kiztt
5%

60-65 év
kézott |
11%

55-59 év
kézott
28%

45-49 év
kozott
21%

50-54 ev
kozott
20%

A tantestiilet 48%-a, kozel fele, az 50-59 év kozotti korosztalyt alkotja. Az eléregedés nemesak
a mi intézményiink problémaja: orszagosan gondot okoz a fiatal pedagdgusok hianya, a
palyaelhagyok magas szama, a nyugalmazott allomanyban lévo kollégak foglalkoztatasa.

Az iskola vezetése elkotelezte magat a nevelGtestiilet fiatalitdsa mellett, kereste a lehetdségeket
a fiatal tanarjeloltek megtartasara. Sikeriilt az intézményben gyakorlod pedagogusjeldlteknek
vonzd képet mutatni a palyar6l, ezért harman teljes allasban elhelyezkedve folytatjak

munkajukat a Zrinyiben.
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1.2.3. Pedagogus-¢letpalya, szakképzettség, tovabbképzések (2023.01.01.allapot)

A 2013-ban indult pedagdgus-¢letpalya teljes ive kirajzolddott intézményiinkben az elmult
¢vekben. A legmotivaltabb, szakvizsgdval rendelkezé pedagdégusok hamar megszerezték a
kutatotanari vagy mesterpedagégus besorolast. Tobben részt vesznek a koznevelési szakértoi
¢s szaktanacsadoi rendszer munkéjaban: 2 szaktandcsadd, 6 szakérté dolgozik jelenleg a

gimnaziumban és a kollégiumban.

Eletpalya megoszlasa
Gyakornok Kutatotanar
2% 3%

Mesterpedagdgus

23%

Pedagdgus 1
34%

Pedagdgus 2
38%
= Kutatotandr = Mesterpedagégus = Pedagdgus 2 Pedagogus1 = Gyakornok

Kutatotanar 216
Mesterpedagogus 15 16
Pedagogus 2 25 16
Pedagogus 1 22 16
Gyakornok 116

Az iskolavezetés folyamatosan torekszik arra, hogy a 326/2013. (VIIL.30.) Korméanyrendelet
eldirasainak megfelelve minél tébben megszerezzék a Pedagdgus 2 fokozatot. A nem kotelezd
minésitési eljarasra valo jelentkezés az elmiilt években kiegyensulyozott volt. Ugyanakkor még
mindig magas a Pedagdgusl kategériaban 1évok széma. Az oktatdspolitika jelenlegi tervei
szerint az €letpalya kotelezé volta csak a gyakornoki besoroldsban marad meg. igy a Pedagogus
2 fokozat elérése nem lesz kotelezo.

Valamennyi gimnaziumi tanar és kollégiumi nevelé rendelkezik a Nemzeti koznevelésérdl
szolo 2011. évi CXC. torvény 3. mellékletének megfeleld végzettségi szinttel ¢és
szakképzettséggel, igy a szakos ellatottsag mindkét intézményegységben 100 %-os.
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A pedagégusok a hétéves tovabbképzési ciklus altal eldirt 120 o6rds tovabbképzéseket a
rendeletnek megfelelden teljesitik, igy szakmai-modszertani ismereteik kovetik az

oktataspolitika elvarasait.

1.2.4. Nevelést-oktatast kozvetleniil segité munkatarsak

A pedagogusok munkajat 8 munkatars segiti az alabbi megoszlasban: 2 iskolatitkar, 1
kollégiumi titkar, 1 rendszergazda, 4 pedagogiai felligyelo.

A kollégiumban évtizedekig az éjszakai ligyeletet a nevel6tanarok lattak el; ennek jol kialakult
gyakorlata igazodott a didkok és sziilok elvarasaihoz is. 2018-t6l egy pedagogiai feliigyelovel
boviilt a kollégiumi tantestiilet, 2023-tol tovabbi 3 fovel. A fenntarté tankeriilet déntése alapjan
igy csokkent a kollégiumi nevel6tanarok leterheltsége, gazdasagi szempontbol mérséklodott az

intézményben végzett talérak szama.

1.2.5. Gazdasagi, iigyviteli, miiszaki, kisegité dolgozok

.. Széchenyi utcai Tiszavasvari uti
Gimnazium e
kollégium telephely
Alapadatok Telek teriilete: 34440
ap . Telek teriilete: 3250 .
Telek teriilete: 9558 m2 . m2 Beépitett
m?2 Beépitett

alapteriilet: 2252 m2
Tornacsarnok: 1630

Beépitett alapteriilet: 1860 m2

Udvar: 7679 m2 alapteriilet: 1085 m2

Udvar: 2165 m2

m2
ok
Helgozo 1 £6 3 8 16
sZama
Dolgozok 1 gazdasagi tigyintéz6
kako It4
munkakore 2 portas 1 kertész-udvaros
1 gondnok ,
; 1 karbantarté
Ludvaros I portas 1 gondnok
1 karbantartd 3 takarito 5 .
, 1 portés
4 takarito

gépkocsivezetd/oktatastechnikus
4 takaritd

A gazdasagi ligyintéz6 munkajat jelenleg az Arany Janos Tehetséggondozo Program iigyeinek
intézése tolti ki, hiszen a tobb mint 113 millié forintos éves koltségvetés felhasznaldsa napi
kapcsolattartast feltételez a Nyiregyhazi Tankertileti Kézponttal.

A takaritok alacsony szama komoly nehézséget jelent a hatalmas alapteriilet tisztan tartasaban.
Legnagyobb kihivast a Tiszavasvari uti tornacsarnok takaritdsa jelenti, hiszen Nyiregyhdza

Megyei Jogii Varos — mint az épiilet tulajdonosa — igénybe veszi az épiiletet a varosi
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sportrendezvények megrendezésére: rendszeresen tartanak edzéseket és versenyeket a varosi
sportszervezetek a csarnokban. A nehézségek feloldasara a tankeriilet 1 fovel novelte a takaritoi

személyzet szamat; az 1 alkalmazott feladata a sportcsarnok tisztan tartésa.

1.2.6. Tanuléi létszamadatok (oktdberi statisztikai adatok alapjan)

Tanuldi létszam valtozdsa

660
650

640

655
643
636 s g

630

a5 618

61

60

590

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

o

o

Az adatokbol jol lathato, hogy a gimnazium iranti érdeklédés az évek alatt nem csokkent,
atlagban egy tanévben 633 tanul6 végzi tanulményait a gimnaziumban. Az osztalylétszamok
folyamatos emelkedést mutatnak, 9-11. évfolyamon t&bb osztalyunk 40 f6vel miikodik. Mivel
a kozépiskolai felvételi soran egyre nagyobb az érdeklodés képzéseink irant, ezért éliink a
fenntartd jovahagyasaval a jogszabalyban rogzitett 34 foés osztalylétszam 10-15 %-os

tallépésével. A nagy létszamok tovabbra is igénylik a csoportbontdsban térténd oktatést.

1.2.7. Tanul6i dsszetétel (oktoberi statisztikai adatok alapjan)

Tanuldi 6sszetétel

50

40

30

20

10

2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023

®BTMN mSNI mHH = HHH
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Az intézményben tanulé beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézséggel kiizdé diakok
szama fokozatosan csokken, a sajatos nevelési igényll tanulok szama stagnal. A BTMN-es
tanuldink kivétel nélkiil tanulasi zavarral rendelkeznek (diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia),
beilleszkedési, magatartasi zavarral kiizd6 diakunk nines. A szakértéi vélemények alapjan az
SNI-s didkjaink is tanulasi zavarral rendelkeznek. BTMN-es tanuloink eredményeinek javitasat

sajat fejlesztdpedagdgusunk végzi, az SNI-s didkokkal utazé pedagogus foglalkozik.

Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanuldink az Arany Janos Tehetséggondozo
Programban tanulnak. A gimnaziumi tanirok szorosan egyiittmiikddnek a kollégiumi
nevel6kkel, hogy a meglévd hianyossagokat kompenzalni tudjak. A leszakado kistérségekbol
érkez6 didkok felzarkoztatasa, lemorzsolddasuk csokkentése az immar 23 éve mukdédo AJTP

fontos feladata.

1.2.8. Kollégiumi létszamadatok (oktoberi statisztikai adatok alapjan)

Tanuléi létszamok a két telephelyen egyutt

330

320

320
318
316
310 <
304 308
) |||I ‘lll
290

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

o

A két kollégiumi épiiletben dsszesen 321 tanuld elhelyezését tudjuk megoldani. A hat tanév
atlagaban 312 f6/tanév a kihasznaltsaga az intézménynek. A tanév kozbeni valtozasokat a
kollégiumi élet szokatlansaga, a csaladi élet hianya, egyes esetekben tanulmanyi vagy
magatartasi probléma jelenti. Az atlaglétszam alapjan megallapithatom, hogy csaknem
maximalis kihasznaltsaggal mikodik mindkét telephely, minden tanévben sikeriil feltdlteni a

férohelyeket, igy a két telephely mikddése teljesen indokolt.
1.3. Képzési struktirank

Jelenleg 18 osztalyban folyik oktatas, és iskolank pedagoégiai célkitiizésének megtelelden

minden osztalyban emelt 6raszamban tanitunk idegen nyelvet.
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A 2022-es tanévre a kdvetkezd képzési szerkezet alakult ki:

® A osztaly halad6 angol-kozéphaladé angol specialis képzés (4 évfolyamos)

e B osztaly kezdé német-kezd6 francia-kezd6 spanyol specidlis képzés (4 évfolyamos)

e C osztdly Arany Janos Tehetséggondozd Program — angol specialis képzés
(5 évfolyamos)

* D osztaly kezd6 angol-kezd6 német nyelvi elékészité képzés (5 évfolyamos)

A 2023/2024-es tanévtél a B osztalyunk kezdd német-kezdd spanyol specidlis képzéssel
miikddik tovabb, ezzel a francia nyelv csak 2. idegen nyelvként tanulhaté a gimnaziumban. A
dontés a tankertilettel kozosen sziiletett meg: figyelembe vettiik a francia képzésre jelentkez6
diakok alacsony szamat, valamint alkalmazkodtunk a 2022-t] érvényben lévé korméanyzati
megtakaritasi célkitlizésekhez. A B osztaly harom nyelv szerinti egyidejii csoportbontésa heti
15/18 orat jelent a négy évfolyamon (9/10-12. év), a francia képzés megsziintetésével ez heti

10-12 érara csokkenthetd.

A masodik nyelv nincs osztalyhoz kétve képzési strukturankban, évfolyam szinten inditunk
angol, francia, német, spanyol és orosz nyelvi csoportokat. Az egyéni fejlesztés és hatékonysag
érdekében csoportbontasban folyik az oktatis magyar nyelv és irodalom, matematika,
informatika, idegen nyelvek és drama tantargy esetében. Ehhez a nemzeti kznevelésrdl szolo
CXC. torvény 6. mellékletében biztositott orakeretet maximadlisan kihasznaljuk, azaz heti 1368

oraban folyik a nevelés és oktatas a két intézményegységben.

Mig az emelt szintli nyelvi képzés mind a négy évfolyamon biztositjuk didkjainknak, a
felsdfoku felvételi szerinti emelt szinti képzés csak az utolsé két évfolyamon valésul meg.
Erdeklédésiiknek megfeleléen a tanuldk egy vagy két tantargybol emelt éraszamban
tanulhatnak, (régi elnevezéssel fakulticios képzés). A 2022/2023-as tanévben a nyelvi
csoportokat leszamitva 20 csoportban készitik fel a pedagogusok a digkokat a felvételire.

A két kollégiumban 13 (7 székhelyi, 6 telephelyi) tanuldi csoportban neveljiik a gyerekeket a

Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja szerint.

23



1.4. Targyi feltételek
1.4.1. Epiiletek

Gimnazium Széchenyi uti Tiszavasvari uti
kollégium kollégium
Atadas éve/Felijitas éve 1962/1993 1995 2008
Szobak szama 0 b i
(3-5 agyasok) (4-6 agyasok)

Tanterem 22 2 db 3db
Csoportszoba % 1 2
Informatika szaktanterem 3 1 1
Szaktantermek 3 0 0
Konyvtar 1 0 1
Tarsalgé 1 1 2

Tv szoba 0 - 2
Mosokonyha 0 1 1
Vasalészoba 0 0 2
Konditerem 1 1 I
Teakonyha 1 - 2
Tornaterem/tornacsarnok 2 0 1
Vendég-és betegszoba 0 2 3
Ugyeletes szoba 0 2 2
Neveloi szoba 1 1 1
Miivészeti mithely 1 0 0
Akadalymentesités csak a bejdrat nincs a teljes épiilet

A 2018-2019-es évben harom nagy projekt keretében jelentds felujitasok zajlottak mindharom

éptiletben:

e a kormany altal biztositott TAO-s Gsszegek felhasznalasaval tébb mint 41 millié

forintbol Gjult meg a Tiszavasvari Gti sportcsarnok;

e aTOP-6.5.1-NY1- 2016-00001 NYMIJV projekt eredményeként tobb mint 177 millié

forintbol megtortént a gimnaziumi épiilet energetikai rekonstrukcidja Nyiregyhaza

Megyei Jogl Varos tamogatasaval;
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e az EFOP-4.1.3-17- 2017-00401 tankeriileti beruhazasként t6bb mint 34 millié forintbol

megtoriént a Széchenyi utcai kollégium 4. emeletének teljes felujitasa.

Az intézmény épiiletei modern tanulasi kémyezetet biztositanak a diakoknak a tanulashoz, a
kollégiumok berendezéseikkel is igyekeznek pétolni a csaladias hangulatot.

Mivel 2016-t61 keretkoltségvetéssel mikodik az intézmény, igy a beruhazasi, felujitasi
munkalatok tervezése, kivitelezése a Nyiregyhazi Tankeriileti Koézpont feladata. A korabban
emlitett projektek jol mutatjak, hogy a fenntarto elkotelezte magat az intézmény korszer(sitése,
szinvonalas miikodtetése mellett. A felyjitasokban jelentds szerepet vallalt Nyiregyhaza

Megyei Joga Varos is.

1.4.2. Targyi eszkozok

A gimndzium valamennyi tantermében van interaktiv tabla, két tanterem interaktiv panellal van
felszerelve. Az IKT-eszk6zok hasznalata az iskola pedagogiai programjanak hangsulyos eleme,
ezért az eszkozpark folyamatos felujitisa, cseréje elengedhetetlen a digitalis oktatas
feltételeinek megteremtésében.

A gimnaziumban és a Tiszavasvari uti kollégiumban rendelkezésre 4ll6 asztali szamitogépek
alkalmasak az érettségi vizsgaztatas megszervezéséhez, a digitélis mérések lebonyolitasahoz.
Sziikséges a Széchenyi utcai kollégium gépeinek cseréjét elkezdeni a kovetkezd években.

A pedagogusok szdmara az EFOP-3.2.4-16-2016- 00001 ,,Digitalis Kompetencia fejlesztése™
ciml projektnek koszonhetéen 2018-ban és 2020-ban két korben is sikeriilt laptopokat
biztositani, bar ezen eszkozok cseréjére hamarosan sort kell keriteni.

2022-ben az RRF-1.2.1-2021-2021-00001 azonositoszamu .. Digitalis oktatdshoz valo egyenlé
hozzdférés feltételeinek biztositdsa a tanulék és a pedagégusok szamdra” projekt alapjan
hordozhato IKT eszkdzokkel (notebook) lattuk el a 9. éviolyamos tanuldinkat, valamint az
el6z6 projektbdl kimarado pedagdgusainkat. Reméljiik, a 2023-as évben tovabb folytatodik az
eszkdzOk atadasa, igy mar két évfolyamon biztosithatjuk az otthoni tanulas modern feltételeit.
Kényvtaraink beszerzését, néhany oktatasi segédanyagot az AJTP tébbletfinanszirozasanak
kdszonhetden szereztiink be az elmult években.

Néhany eszkoz beszerzésére lehetéséget nyujtottak az NTP-s palyazatok, példaul az
NTP-TFJ-19-0008 azonosité szamu ,, A tehetségsegités feltételrendszereinek javitasa a
Z1G-ben” cimii palyazat.

Az elhasznalodott sporteszkozok potlasara - az iskolai koltségvetés mellett - Nyiregyhaza MJV

iskolai sportkorok tamogatésara kiirt palyazatai tobbletforrast biztositanak az intézménynek.
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1.4.3. Gazdalkodas

A gimndzium és kollégium bevételei 2022-ben:

Finanszirozasi bevétel (B8) Mikodési bevétel (B4)

573 062 901 Ft 7 144 500 Ft

Mikodési bevételeink a gimnazium ¢és a Tiszavasvari uti kollégium tornatermeinek

bérbeadasabol szarmaznak.

Az Arany Janos Tehetséggondozo Program bevétele 2022-ben:

Finanszirozasi bevétel (B8) Miikodési bevétel (B4)
113 190 000 Ft 0 Ft

Osszesen: 693 397 401 Ft

Mivel az iskola a Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont fenntartdsiban mikodo
keretkoltségvetéssel miikodo intézmény, ezért a gazdasagi tgyek tervezése a tankeriilet
jogkorébe tartozik. Az intézményvezet6 feladata annak idéaranyos felhasznalasa. Az iskola a
tankeriilet legnagyobb koltségvetésii intézményeinek egyike, igy a kiadasi oldal iddaranyos
tervezése, felhaszndlasa napi egyiittm(ikodést kivan a tankeriilettel. Bevételi oldalon évrél évre
csokken az intézmény sajat bevétele, a 2022-es koltségvetésben mar csak 1.2%-at adja a
gimnazium és kollégium koltségvetésének, am az allami finanszirozas biztositja az intézmény

mukddésehez sziikséges feltételeket.

1.4.4. Palyazatok, forrasbevonasok

Az aldbbiakban felsorolt palyazatok azt bizonyitjak, hogy az intézmény kihasznalja az azokban
rejlo szakmai és pénziigvi lehetOségeket, igyekszik sajat erejébdl potolni a keretkdltségvetés
takarékossagi eloirasait. A szakkorok szervezése hozzasegiti az iskoldt a pedagdgiai
programjaban vallalt tandran kiviili foglalkozasok megszervezéséhez, a didkok érdeklodési

korének bovitéséhez.
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A projekt azonositészama: OPER-23404 Csoportos

tehetségsegitd tevékenység megvalésitasa a Holokausztrol

Elnyert 6sszeg: 220.000 Ft

A projekt azonositészama: NTP-TFJ-19-0008 ..A

tehetségsegités feltételrendszereinek javitisa a ZIG-ben”

Elnyert dsszeg: 1.000.000 Ft

A projekt azonositészama: NTP-MUV-19-
0080 ,,Tarsmtivészeti és hagyoményérzé tevékenységek

kapcsolodasa tehetséggondozo muhelyben”

Elnyert dsszeg: 1.300.000 Ft

A projekt azonositészama: NTP-KNI-19-
0014 ,,Titokzatos Okor”

Elnyert dsszeg: 1.100.000 Ft

A projekt azonositészama: NTP-KNI-19-0017 ,.Irianon

titkai objektiven”

Elnyert dsszeg: 1.150.000 Ft

A projekt azonositészama: NTP-MTTD-20-
0177 Guinness rekordok, érdekességek a matematika

tikrében

Elnyert 6sszeg: 1.367.000 Ft

A projekt azonositészama: NTP-KNI-20-0008 Titokzatos

Okor — Gorsium és Aquincum nyomaban

Elnyert 6sszeg: 1.482.000 Ft

A projekt azonositészama: NTP-KNI-20-0035 ..Ember

ezt hogy tehette?” — a zsidésag és a Holokauszt

Elnyert 6sszeg: 1.250.000 Ft

A projekt azonositoszama: NTP-MTTD-20-

0210 Kornyezetiink a matematika tiikkrében

Elnyert osszeg: 1.285.000 Ft

1.5. Eredmények

1.5.1. Beiskolazasi mutaték

Gimnaziumba jelentkezék szdma
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Az elmult 6t évben a gimndziumba jelentkezok szama folyamatosan emelkedett, a 2021/2022-
es tanév kiemelked§ jelentkezési szamot hozott. Atlagban 522 tanulé/ tanév a gimndziumba
felvételizd nyolcadikosok szdma a hivatalosan meghirdetett 136 helyre. Ez kozel négyszeres
tuljelentkezést jelent; a varmegyei és a varosi altalanos iskoldkban nagy az érdekl6dés
intézményiink irant, ennek eredményeként a tanuloi létszam kiegyensulyozott, beiskolazasi
nehézségiink nincs.

Minden osztalytipusba kozponti irasbeli felvételivel lehet bekeriilni (magyar nyelv és
matematika tantargybol); a haladé angol osztalyban szébeli vizsgat is kell tenni. Az Arany
Janos Tehetséggondozé Programba palyazattal lehet bekeriilni. Az elmult évek eseményei
sokszor visszavetették az AJTP-beiskoldzas népszeriisitését a varmegyében: nem tudtuk
felkeresni az altalanos iskoldkat a pandémia miatt, a benzinaremelkedés miatt a tankertilet
korlatozta a gépkocsihasznalatot, majd azt kovetéen a takarékossagi megszoritasok miatt
maradt el a program bemutatasa. Ezek a hatasok, sajnos. az AJTP-be jelentkezOk szamat
csokkentették.

A gimnazium osztalyaiba 80%-os felvételi teljesitmény alatt évek 6ta nem lehet bekeriilni, az

AJTP-osztalyba 2022-ben 71%-o0s teljesitményre volt sziikség.

1.5.2. Tanulmanyi eredmények a gimnaziumban

Ev végi tanulmanyi atlagok
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A gimnazium év végi tanulmanyi eredménye az elmult években folyamatosan emelkedett. A
2020-as tanév végi hirtelen megugrast a pandémia alatti digitalis oktatds sajatossagaival
magyarazta a tantestiilet, de az azodta eltelt két év — ugy tlinik — stabilizalta az eredményeket.

Az elmult 6t év tanulmanyi atlaga 4.49. A tanulmanyi atlag javulasanak egyik oka, hogy egyre
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nagyobb a verseny a bejutasért, egyre jobb képességii tanulok vélasztjak a gimnéziumot. Az
emelkedés masik oka a kovetkezetes pedagdgiai munka, valamint a timogato sziiléi hattér és

az egyre motivaltabb tanuldk hozzaallasa.

1.5.3. Tanulmanyi atlagok a kollégiumban

Tanulmanyi atlagok alakuladsa a kollégiumban

4,7 4,66
4,6
4,5
4,4
4,3
4,2
4,1

4

2017/2018. 2018/2019 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022.

W Széchenyi utcai telephely W Tiszavasvdri Gti telephely

A ket kollégiumi épiiletben 10 nyiregyhazi kozépiskolabol érkeznek a tanuldk. A heterogén
osszetétel ellenére a kollégiumi tanulményi atlagok stabil eredményeket mutatnak, 6t év
étlagéban a tanulményi eredmény: 4,49 . Ez megegyezik a gimnéziumi atlageredménnyel. A két
Arany Janos Tehetséggondozé Program dlak_]al laknak. Szamukra ez els6 év a
hatranykompenzaciorol szol, de még a 9. évfolyam kovetelményrendszere is kihivast jelent

nekik.

A magas atlagok azt timasztjak ala, hogy a kollégium megfeleld tanulési kérnyezetet biztosit a

Zrinyi és mas iskolak diakjainak.
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1.5.4. Nyelvvizsgak szama

Nyelvvizsgaval rendelkezé tanuldk szdzalékos aranyanak
valtozasa

72 70.65 71,17
70
68,04

68

66 65,55

64

62,33

62

60

58

56

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Eredményeink kozott kiemelkedd szerepet jatszik a nyelvvizsgak szama. Bér a kozépiskolai
képzés kimeneti kovetelménye kozott nem szerepelhet a nyelvvizsga megszerzése, az
intézményt valasztd sziil6i kor elsésorban ezt az eredményt varja az iskolatol. Mivel minden
osztalyunkban emelt szintl nyelvi képzés folyik, igy a tantestiilet szdmara is ez az egyik
legfontosabb mutatd az elvégzett munkarol.

Ot év atlagaban a tanuloknak 67,5 %-a rendelkezik kozépfoku nyelvvizsgaval. Ez kiemelked
eredményként jelenik meg a 2019/2020-as tanévben.

Bar a 2024-t61 életbe 1épd felsdoktatasi felvételi eljaras jelentésen megvaltoztatta a
megszerezhetd tobbletpontokat, a nyelvvizsgaért kaphatd pontok stabilan megmaradtak az

eljarasban, igy az intézmény diakjai jelentos elénnyel indulhatnak a felvételin.

1.5.5. Kompetenciamérés eredményei

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatdsdgi tartomany)
= Képzési Az i i ik vi ftasi
Mérési terulet | Eviotyam pzési A els6 viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredmeénye
] 1 4 évf. Nagy 4
Matematika 10. 4Aévf 1743 @ 653 _ @ 1733 ag.y @ 1763
gimn, | (1722;1767) (1652;1654)| gimn. (1732;1735) | évf. gimn. (1760;1765)
4 évf. 1756 1651 4 évf. 1738 Nagy 4 1768
Szovegérté: 10.
SRS gimn. | (1737:4776)| ©) (1649:1852)| gimn. | © (1737:1740) | evt. gimn. | © (1765,1770)
Q A telephely eredmeényénél szignifikdnsan alacsonyabb az adott érték
)] A telephely eredménye nem kulonbozik szignifikansan az adott értéktél
@ A telephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték
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A palyazat beadasakor csak a 2021-es kompetenciamérés eredményei allnak rendelkezésre,
hiszen 2022-t61 digitalis forméban torténik a felmérés, am annak eredménye még nincs kzzé
téve az Oktatasi Hivatal honlapjan.

A fenti adatokbol lathato, hogy matematikibdl és szévegértésbol is az orszagos atlag feletti
képességekkel rendelkeznek a zrinyis diakok, a 4 ¢vfolyamos és a nagy 4 évfolyamos

gimnaziumok csoportjahoz viszonyitva pedig az atlagnak megfeleld eredményt ért el az

intézmény.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési terilet | Evf. | Képzési forma
2021 2019 2018 2017
1743 1765 1741 1714
Matematik: 10. 4 évf. gimn.
e =V, fmn (1722;1767) &) (1744:1783) © (1720;1765) © (1686;1745)
1756 1768 1728 1753
Szévegértés | 10. | 4 évf. gimn.
ztvegértés gimn (1737;1776) @ (1747;1790) @ (1709;1755) @ (1730;1775)

A 2021. évi eredmeény az adott év eredményénél szignifikdnsan magasabb
e A telephely 2021. évi eredménye nem kildnbozik szignifikansan az adott &v eredmeényétdl

Q@ A 2021. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikdnsan gyengébb

Az el6z6 évek eredményeivel Gsszehasonlitva a 2021-ben mért didkok teljesitménye kiugrd
modon nem véltozott semmilyen irdnyban, tehat az intézményi eredmények stabilnak

mondhatok, alapvetd beavatkozasra nincs sziikség.

1.5.6. Erettségi eredmények

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Végz6sok szima 125 118 160 136 138
El’flelt szintii  érettségik 113 95 164 162 169
szama
Erettségi atlag 4,51 4,50 4,46 4,33 4,59
Erettségi atlag kozép szinten 4.46 4,45 4.46 4,32 4,60
Erettségi atlag emelt szinten 4,53 4.80 4.44 4,38 4,57
El?rehozott érettségik 47 94 68 53 75
szama
F‘elvet'ell ’arftny 2.1' tanulok 2 % 28 % 20 % 81 % 91 %
visszajelzései alapjin

Egy gimnazium szdmdra a legfontosabb kimeneti mutatd az érettségi vizsga eredménye,
valamint a felsdoktatasban valé tovabbtanulas alakulésa.
Az érettségi vizsga szoros kapesolatban 4ll a felsdoktatasi felvételi eljarassal, hiszen a diakok

a tovabbtanulasi irdnynak megfelelden vélasztjak ki a vizsgatargyakat és a vizsgaszintet.
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Az emelt szintil érettségik szama jelentésen emelkedett, hiszen a korabbi szabalyozas szerint
legaldbb egy emelt szint(i érettségi vizsga kellett a felvételi eljarashoz. A kotelezé jelleg
magaval hozta, hogy a kevésbé felkésziilt tanuloknak is meg kellett méretnie magat az emelt
szintll vizsgakon, igy az atlageredményiink visszaesett, de a tavalyi év mar azt mutatja, hogy
sikeriilt tudatositani a didkokban, hogy milyen jelentésége van az alapos felkésziilésnek.
Hasonldan alakultak a kozépszintQi vizsgak eredményei is, hiszen a kotelezd emelt szintil
felkésziilés magaval hozta, hogy a tobbi targyra is tudatosabban kell késziilni. Az érettségi
atlageredmények még javulnak az elérehozott vizsgdk eredményével. A kialakult kép azt
mutatja, hogy nincs sziikség lényeges beavatkozasra ezen a terilleten, az eredmények
megnyugtatok. a belsé és a kiilso sziil6i elvarasoknak is megfelelnek.

Az érettségi atlagokkal szorosan kapcsolatban allnak a felvételi eredményeink. Mivel nem
létezik orszagos visszacsatoldsi rendszer, ezért csak a sajat informacidinkra tudunk
tamaszkodni. A magas felvételi aranyok elismerésre méltok, a befektetett pedagdgiai munka

visszaigazolasat jelentik.

1.6. Az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program

23 éve mikodik a Nyiregyhazi Zrinyi llona Gimnazium és Kollégiumban az Arany Janos
Tehetséggondozd Program, mely a hatranyos helyzeti térségekbol érkezo tehetséges diakoknak
nyujt 6t évfolyamos képzést. A program kotelezd kollégiumi elhelyezéssel jar egyiitt, és a
gimnaziumi és kollégiumi nevelés-oktatds Osszehangoltsdgira épil. A Zrinyi szerencsés
helyzetben van ebbdl a szempontbol, hiszen kdzds igazgatasu tobb céli intézményként
miikddik, igy a kollégiumi neveldk és a gimnaziumi tanarok egyarant részt vesznek a program
megvalositasaban. Az elokészité év feladata a hidnykompenzacié: nemcsak a hidnyzo
szaktargyi ismeretek potlasara van sziikség, hanem a szocialis képességek fejlesztése is
erdteljesen zajlik a személyiségfejlesztési és Gnismereti orakon, valamint a tanuldsmoédszertani
foglalkozasokon. A kdvetkezo évtol a rendes 4 évfolyamos gimnaziumi képzésben vesz részt
az osztaly minden tanuldja. Jelenleg 151 tanul6 vesz részt a programban. A didkok eredményei
azt mutatjak, hogy a tantestiilet részérdl a hozzaadott pedagogiai érték igen magas, ennek
koszonhetben az érettségi eredmények jelentdésen nem kiilonboznek a toébbi osztaly
eredményeitol, bar felvételi eredményeik kis mértékben elmaradnak az elvarasoktol. A
program mikodtetése (kirandulasok, kollégiumi hétvégék szervezése, beszerzések,
készpénzforgalom, ligyintézés, stb.) tobbletmunkat jelent a pedagdégusoknak, é€s éllando

egylittmikodést kivan a tankeriilettel.
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1.7. Tanéran kiviili tevékenységek, témahetek

A kotelezd jellegii iskolai tandrakat a tanoran kiviili teveékenységek egészitik ki. Jelenleg az
iskolaban a kovetkezo foglakozasok mikodnek az intézményben:

A ZIG-Zug Pédium iskolai szinjatszé csoport, amely heti 2 éraban nyujt lehetoséget a
tehetséges diakoknak. Kézmiives, illetve rajz szakkér mikodik a gimnaziumban és a
kollégiumban is. Az énekkari jelleggel mitkodé népdalkor orszagos mindsitéseket szerez az

intézménynek.

Iskolai sportkoreink heti két oraban foglalkoztatjak névendékeinket férfi kézilabda, néi

roplabda €s ledny torna edzéseken. Az elért megyei és orszagos eredmények igéretesek.

Az iskolai képzést kiegészité témahetek koziil a legnagyobb hatast a Pénz7 és a digitalis
témahét. A Pénziranytl Iskolahalozat bazisiskoldjaként kiemelt figyelmet kap a pénziigyi
ismeretek terjesztése a gimnaziumban: mesterpedagdgusi programok segitségével valosul meg
a helyes pénziigyi magatartas kialakitdsa, a tudatos palyavalasztas és a karrierépités.

A digitalis témahét és a kibontakozé robotika szakkor a digitalizacio fejlédési utvonalaira

iranyitja a tanulok figyelmét.

1.8. AKkreditalt Kivalo Tehetségpont

Az iskolaban folyo tehetséggondozod munkét ismerte el a Magyar Tehetségsegité Szervezetek
Szovetsége azzal, hogy 2011 és 2014 utan 2018-ban is kivaléan akkreditalt intézménynek
mindsitette a gimnaziumot. A cim elnyerése el6nyt jelent az iskolanak a tehetséges diakokkal
foglalkozo palyazatok elnyerésében, mas tehetségpontokkal torténé halozatépitésben, valamint

a tehetségek felkutatasaban.

1.9. Az intézményi szintii tanfeliigyelet értékelése 2023-ban

2023 februarjaban keriilt sor az intézmény pedagogiai-szakmai (tanfeltigyeleti) ellendrzésére.
A kiils6 szakérték az eljarasrendnek megfelelden elemezték az intézményi dokumentumokat,
tanulmanyoztdk az 6nértékelési eljaras soran visszakiildétt kérddivek eredményeit, interjat
készitettek a vezetovel, a sziilok és a pedagdgusok képviseldivel, valamint egy épiiletbejarassal
felmérték az intézmény targyi feltételeit. A 7 teriiletre kiterjed6 értékelés fontos informaciokat
szolgaltat a kovetkez6 Ot évre szOlo vezetdi programom megtervezéséhez. A szakértdk

megallapitasait az alabbiakban 6sszefoglalom:
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Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa. megfeleld
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok _
‘ kiemelkedod
osszhangjanak megvaldsulasa.
A stratégiai tervek megvaldsulasanak elosegitése a tanévekre bontott éves
megfeleld
tervek alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosulasa. megfeleld
A pedagdgiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok €s az intézmény
) megfeleld
dokumentumaiban.
Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer mikodtetése. megfelelo
Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld )
megfeleld
mukdodtetése.
A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allo )
_ o ) ' megfelelo
mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mitkodtetése.
Az ellenérzés és a méres, ertékelés eredményeinek rendszeres )
. fejleszthetd
visszacsatolasa.
Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:
A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld
. ) ’ megfeleld
személyiségfejlesztési feladatok megvalosulasa
A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon .
o o fejleszthetd
kovethetoségének megvalosulasa.
A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer
, ) megfeleld
miikddtetése.
A pedagdgiai programmal dsszhangban 1évé 6nalloé tanulastamogatasi
o megfeleld
gyakorlat megvaldsitasa.
A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges €s )
fejleszthetd

kornyezettudatos €letmodra nevelés tdamogatasa.
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A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési

feladatokkal Gsszhangban 1év6 tanuléi egyiittmiikdés tamogatéasa.

kiemelked®

A t6bb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségépitd programok

megvaldsulasa.

kiemelkedd

Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval dsszefiiggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvéantartasa, az eredmények rendszeres

elemzése és azok visszacsatolasdnak megvalédsulasa.

kiemelkedd

teljesiilése.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények

megfeleld

szakmai tanulsagok levonasa €s visszacsatolasa.

A belsd ¢s kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a

fejlesztheto

Kidolgozott és gyakorlatban miikddé a tanulok tanulasi utjanak kovetése. fejleszthet6
Belso kapesolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio
A tevékenységek értékelése:
A pedagdgusok tobbszintli egyiittmiikdésének és szakmai munkéjuk _ i
) . kiemelkedd
intézmeényi célokkal Gsszhangban torténé megvaldsulésa.
Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas. megtelel6
Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miksdd kommunikécios _
kiemelked6
rendszer miikodése.
Az intézmény kiilso kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:
A pedagogiai program céljainak megvalositasat timogato partneri
megfelelo

kapcsolatok kialakitasa.

A partnerekkel valo egyiittmiikdés az intézményi dokumentumokban

fejleszthetd

szabalyozott.
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. megfeleld
Az intézmény kizéletben valo részvétele nyomon kévethetd. kiemelked®
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A pedagoégiai mikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak i
_ megfeleld
megfeleld infrastruktira biztositasa.
A kiilonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak )
_ ) megfelelé
megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.
Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-eszkozhasznalat. megfeleld
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak o )
) fejleszthetd
megfeleld humanerdforras-sziikséglet biztositasa.
Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo. megfeleld
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremto tevékenysége )
kiemelkedd
megvaldsul.
Szabalyozott felelosség- és hatdskdrmegosztas. megfeleld
A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa. megfeleld
Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése. megfeleld

Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz¢é dokumentumban meghatarozott célok €s a pedagogiai kiemelkedd

program $sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai
o o ) megfelelé
programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

A szakértoi értékelés Osszesen 38 teriiletre terjed ki, melybdl 9 kiemelkedo tevékenység, 22
megfelelo, és 7 fejlesztheté. Vagyis az intézményben végzett tevékenységek 18 %-a kivan
beavatkozast, a 82 %-a megfeleléen vagy kiemelked6 szinten valdsul meg.

Vezetdi programom a kivetkezo 6t évre késziil, hasonloan 6t év alatt kell fejleszteni a fentebb
megjeldlt intézményi tevékenységeket. Eppen ezért javaslatot teszek, milyen modon képzelem

el a megjelolt tevékenységek fejlesztését.
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1.10. C")sszegzés

A fentiek alapjan ugy itélem meg, hogy az intézmény Gsszességében stabil helyzetben van, a
feltételek kimondottan jok a tovébbi fejlédéshez.

A kialakitott képzési szerkezet és a beiskolazasi mutatok magukban hordozzak a lehetdséget,
hogy a bemutatott iskolai eredmények a kovetkezd években stabilan megmaradjanak vagy
javuljanak.

Mindkét kollégiumi épiilet csaknem maximalis kihasznaltsaggal miikodik, a kollégiumi
eredmények megegyeznek a gimnaziumi 4tlagokkal. A 2023 januarjaban kialakitott Uj
munkarend csak egy teljes tanév mulva hoz annyi tapasztalatot, hogy érdemben értékelni
lehessen.

A tantestiilet magasan kvalifikalt, bar a kozeljovoben elkeriilhetetlen a humanerdforras
megfeleld szinvonall utdnpdtlasanak biztositasa.

Targyi feltételeink varosi és megyei szinten is atlagon feliiliek.
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II. VEZETOI PROGRAM

"A valtozas az élet torvénye. Es aki csak a miiltra vagy a jelenre tekint, az biztosan
lemarad a jovérél.”

(John F. Kennedy)
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1. Jovokép

A Pintér Miklos igazgato ur és Huszarné Kadar Ibolya intézményvezetd asszony tevékenysége
alatt torténé fejlesztések megteremtették a gimnazium és kollégium versenyképességét, kozben
megdriztek az évtizedeken ativeld intézményi értékrendszert. A folyamatos innovacié kézben
mindvégig megmaradtak azok az értékek, melyek a Zrinyit Zrinyivé teszik. Az iskola egykori
ndvendékeként, munkatarsaként nem is képzelek el mast az intézmény szamara. {gy tovabbra

is az aldbbi értékrendszerre kivanom épiteni az intézmény vezetését:

A nvelvoktatas prioritiasa

Az évtizedekre visszanylo stratégia tovébbra is kitiintetett szerepet t5lt be az intézményrol
alkotott jovoképemben. Ha sziiléket és didkokat kérdeziink arrél, mi a Zrinyi legfontosabb
ismertetdjegye, akkor a nyelvoktatas szerepel az elsé helyen.

A jelenlegi oktatési szerkezet jol visszatiikrozi ezt az alapértéket:

e Minden osztalyunk emelt szintli nyelvi képzést biztosit a tanuldk szaméara. A nyelvi
oraszamok folyamatos korrekcioja, az iskolahasznalok igényeihez torténé igazitdsa, az
oktatott nyelvek iranti érdeklddés lehetové teszi, hogy akar egy éven beliil reagaljunk
az 0 kihivasokra.

* Anyelvvizsgdk magas szdma egyértelmii visszajelzés arrol, hogy a befektetett energiak
megtériilnek a sziilok és a didkok megelégedésére.

o Az elbrehozott nyelvi érettségik magas szama azt bizonyitja, hogy sok didkunk mar 11.
¢vfolyamra képes teljesiteni az érettségi vizsga kovetelményeit. A vizsgak atlaga
dicséretes, szazalékos eredményeink hozzasegitik a tanulokat az eredményes
felvételihez.

e A masodik nyelvek oktatasa szabadon valaszthatd az intézményben, a nyelvi szintek

szerinti savos oktatds biztositja a rugalmassagot, a tanul6i déntések szabadsagat.
Ezek olyan alapértékek, melyek egyben a Zrinyi identitisat is magukban hordozzdk. A
finomhangolas elképzelhetd, de mindenképpen meg kivanom 6rizni a nyelvoktatas prioritasat

a gimnaziumban,

Tehetséggondozis

Hasonloan fontos szempont képzésiinkben a tehetséges didkok felkutatdsa, képességiik
kiteljesitése.
A 15 éve kialakitott strukturak magéban hordozzdk ennek a lehetdségét:
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e A Magyar Tehetségsegitd Szerveztek Szovetsége keretében Kivaldan Akkreditalt
Tehetségpontként muikodik az intézmény. A tehetségek azonositdsa, segitése, a
tehetségtanacsadas szakmailag megalapozott hattérrel miikodik, kapcsolatrendszeriink
hozzasegiti didkjainkat a palyazati lehetdségek kihasznalasahoz.

e Az Arany Janos Tehetséggondozé Programban részt vevd didkjaink egyéni
fejlesztésekben részesiilhetnek, az iskolapszichologus tevékenysége a tehetségsegitésre
is kiterjed.

e Bar orszagos versenyeredményeink az elmult években ritkultak, de az iskola jellegének
megfelelen évente szereznek helyezést didkjaink az idegen nyelvi OKTV-n. Mivészeti
versenyeken elért megyei és orszagos eredményeink, az informatika, kémia, foldrajz
tantargyi versenyek orszagos versenyeredményei, népdalkoriink orszagos minésitése

bizonyitja a tehetséggondozd munka jelenlétét.

Mint a fentiekbdl is lathatd, a tehetséggondozas olyan értéke a gimnaziumnak, melyet érdemes

a kovetkez6 években is timogatni €s tovabb vinni.

Esélvegvenloség

A tobb mint két évtizedes multra visszatekinté Arany Janos Tehetséggondozo Program - a
kollégium és a gimnazium egyiitt mikodésére épiilve - kiilonleges szerepet tolt be a
hatranykompenzaci6 teriiletén. A térségiinkben €16 hatranyos helyzetli tanulokért vald
felelosségvallalas, a koznevelési rendszer felzarkoztatasi célkitlizései tiikrozodnek vissza a
programban.

Az AJTP mukodése azonban az eltelt 23 évben nem kévette a tarsadalomban, a kéznevelési
rendszerben torténd valtozasokat, igy ezen a teriileten ugy latom, beavatkozasra van sziikség.

Vezet6i programomban erre a valtozasra részletesen kitérek.

Testi-lelki egészség megdrzése

A mogottiink 1évé idészakban nagyobb fejlesztések torténtek a lelki egészség megorzése terén.
Ujraindult a ZIG-Zug szinjatszokor, mely a dramajatszas alapjainak elsajatitasaval hozzasegiti
novendékeinket — a NAT célkitiizéseivel 6sszhangban - az egészségesebb lelki ¢lethez.

Palyazati forrasok bevonésaval egy milvészeti muhely kialakitdsdra is sor kertilt. Emellett a
gimnaziumban és a kollégiumban miik6dé mivészeti szakkorok lehetdséget adnak a tanuloi

kreativitas érzelmi kifejezésére.
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lgazgatoné Osztonzésére életre kelt a Zrinyis Galéria, amely mar varosi kiallitasoknak is
helyszint biztosit. A tehetséges didkoknak a miivészeti galamiisor megszervezése biztosit
fellépési lehetéséget, igy az iskola didkkozossége elStt is bemutathatjak képességeiket. A
Miivészek a konyvtarban rendezvénnyel a kollégium is bekapcsolodott a lelki egeszség
formalasaba.

Ezek alapjan ugy gondolom, hogy boségesen rendelkezésre allnak azok a keretek, melyek a
zrinyis didkok miivészeti nevelésével hozzajarulnak a lelki egészség megdrzéséhez. Ezen a
téren tovabbi fejlesztésre nincs sziikség.

Az elozd fejlesztések miatt azonban a testi egészség megdrzése kevesebb figyelmet kapott,
ez€rt vezetdi programomban javaslatot teszek a sportolas kereteinek kibévitésére, valamint az
egeszségnevelési célkitiizéseket Gsszekapesolom a kornyezettudatos magatartas kialakitasara

tett erofeszitésekkel.

Partnerség és nyitottsag

A Nyiregyhézi Zrinyi Ilona Gimnazium és Kollégium 6todik értéke a partnerség. Tanarként
visszatérve a gimnaziumba ez volt a legnagyobb valtozas, amit tapasztaltam. A Pintér Miklés
igazgato ur altal megteremtett partnerségi viszony Huszdrné Kadar Ibolya igazgatd asszony
crtékrendszerében is fontos szerepet kapott. Ez elsésorban abban az attitiidben nyilvanul meg,
hogy a didkok ¢s a sziilok javaslataira nyitottak vagyunk. Osszhangban 4ll ez a magatartas a
Nemzeti koznevelési torvény 3. § (1) bekezdésével, mely szerint ..a kéznevelés kozéppontjaban
a gyermek, a tanulo, a pedagogus és a sziilo éll, akiknek kotelességei és jogai egységet
alkotnak.”

A sziild1 visszajelzésekbdl leggyakrabban azt halljuk, hogy a Zrinyi diakkézpontu iskola, mely
sok lehet6séget biztosit a tanulodi képességek kiteljesedéséhez.

Ez az évtizedek alatt kialakult egyiitt miikddés a vdrosi és varmegyei szervezetekkel is
megvalosul, s6t a kapesolattartasi formak még tovabb boviiltek.

A NAT célkitiizéseinek megfeleléen a pénziigytudatos magatartds és tudatos karrierépités
¢rdekében partneri  kapcsolatban allunk nyiregyhazi cégekkel, az OTP Fay Andras
Alapitvannyal. Palyavélasztasi projektnapunkon volt tanitvdnyaink mutatjadk be, hogy a
Zrinyibdl indulva milyen szakmai karriert épitettek fel.

Mindez olyan értéket képvisel, melyet nem csak megdrizni, hanem a késébbiekben tovabb

épitenti is szeretnék.
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Az intézményrdl alkotott jovékép bemutatisa indokolja, hogy vezetéi programomban csak
azokra a szakmai teriiletekre térek ki. melyekben valtozast szeretnék elérni.

Ezek mellett azokat a célkitiizéseimet ismertetem, melyek véleményem szerint kihivas elé
allitjiaAk az intézményt a kovetkez$d években. Ezek elsésorban a vezetéi munkara és a

munkaszervezésre tett javaslataimban korvonalazédnak.

2. Alapvetések

Vezetdi palyazatomat egy olyan idészakban irom, amikor a pedagdgus-€letpalya, a kéznevelési
intézményben dolgozok foglalkoztatdsi jogviszonya, a pedagogusok bérezése a kozeljoviben
gyokeresen meg fog valtozni.

A pedagégus munkakorben foglalkoztatottak kozalkalmazotti jogviszonya 4t fog alakulni
koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnya, mely magaval hozza a tobbi intézményi alkalmazott
kozalkalmazotti jogviszonyanak munkaviszonnya valé valtozasat is. Az Ggynevezett egy€b
munkakorben foglalkoztatottak a Munka torvénykonyve hatalya ala fognak atkeriilni.

Az 1j jogallasként a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszonyt bevezetd térvény a koznevelés
mikodésének sajatossagaihoz igazodd, az életkor és a szolgalati id6 helyett a teljesitményt
elétérbe helyez6 foglalkoztatasi szabalyozast teremt. Ennek keretében uj, sdvos bérrendszert
kivan bevezetni, el6térbe helyezi a teljesitményalapt besorolést, optimalizalja az elomenetelt,
valamint lehetdséget biztosit a munkavallalé és a munkaltaté szamara a teljesitményalapu
bérezésre.” !

Ennek értelmében jelentés modosulas varhaté a 2013-ban indult pedagogus-€letpalya teriiletén
is, hiszen az eddig kotelezd jellegli Pedagogus 2 célfokozat elérése megszinik, csak a
Pedagogus 1 fokozat elérése marad kotelezo jellegii. A formalodo Gj bérezésben megmaradnak
az életpalya fokozatai, de a tervezett béremelés révén nagyobb fizetésbeli kiilonbségek varhatok
az eddigiekhez képest. Valamint lényegesen rovidebb idd utan lehet majd magasabb fokozatba
Iépni, igy felgyorsul az életpalyan torténé elérehaladas.

Hasonléan nagy valtozast jelent a pedagdgus teljesitményértékelési rendszer bevezetése a
bérezésben. A tiz évvel ezeldtt megsziintetett tobbletmunkaért jaré tulorarendszer helyére 1€po
éves értékelési rendszer elfogadtatasa, miikddtetése az intézményvezetd helyi dontésén mulik.
Onmagaban ennek a harom valtozasnak a menedzselése, elfogadtatésa a dolgozokkal, majd azt
kdvetden az éves szinten torténd valtozasok kezelése jelentosen megnoveli a vezetd szerepét az

intézményen beliil.
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Eppen ezért vezetdi programom legfontosabb célkitlizése nem lehet mdas, mint a
valtozasmenedzsment. Ennek pedig a leghatékonyabb eszkéze a konstruktiv egyiittmiikodés
megvalositasa a vezetés minden szintjén.

Konstruktivan kivanok egyittmiikdni a fenntarté tankeriilettel, a tulajdonosi jogokat gyakorld
Nyiregyhaza Megyei Jogi Varossal, a nevelé-oktatdé munkdt végz6 pedagdgusokkal, a

technikai miikédtetést végzo alkalmazottakkal, és nem utolsésorban a diakokkal és a sziilékkel.

2.1. Az intézményi vezetési szerkezet ijragondolasa

Az intézményvezet6i szerepkGr az elmult évek szakmai dokumentumaiban egyre
hangsulyosabba valt. A nemzeti koznevelésrél szolo CXC. torvény 69. § pontosan
meghatdrozza a vezet6i feladat-és felelosségi koroket, de ezek mellett a kibontakozo
pedagogus-¢letpalydban is kulcsszerepet kapott az intézményvezetd. A pedagogiai-szakmai
ellendrzeés (tanfeliigyelet) értékelésében kitiintetett szerepet kapott a vezetdi kompetencidk
megalkotdsa, valamint az intézményi szint ellendrzés soran az intézménymiikodés iranyitasa.
A mesterpedagogus fokozat Uj elemeként jelent meg az intézményvezeti mesterprogram, mely
szintén az igazgatoi szerepkdr fontossagat hangsilyozza.

A tarsadalmi egyeztetés alatt 1évé a koznevelésben foglalkoztatottak jogallasardl és egyes
kapcsolodd torvények modositasarol szolo torvényjavaslat még a jelenlegi allapotnal is
hangsulyosabba teszi az igazgatd egyszemélyl feleldsségét. A pedagdgiai programrdl, az
SZMSZ elfogadasardl, az éves munkatervrél és a tovabbképzési programrol az igazgatd fog
donteni a fenntart6 jovéhagyasaval, a nevel6testiiletnél a véleményezési jog marad.

Vezetéi programom kiinduldpontja ezért nem lehet mas, mint a vezetdi szerepkor
ujragondolasa.

A Nyiregyhazi Zrinyi Illona Gimnazium és Kollégium Szervezeti és Miikodési Szabélyzata
szerint az iskola vezetését az igazgatosag illetve az iskolatandcs latja el. Az igazgatdsagot az
intézményvezetd, a két intézményvezetd-helyettes, az intézményegységvezetd és helyettese
alkotja (5 f6). Az iskolatanacs tagjai: az iskola igazgatosdga, a munkakozosség-vezetdk, a

kézalkalmazotti tandcs képviselGje, a szakszervezet vezetdje, az iskolapszichologus.

Stratégiai cél:
A jogszabalyok alapjan a jelenlegi testiileti (t6rzskari) vezetési modellt at kell alakitani, mivel

a nemzeti kdznevelési torvényben és a vonatkozo jogszabalyokban egyszemélyti felelosség és

feladatkorok vannak kijeldlve a testiileti jogkorok helyett.
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Operativ feladat:

Az érvényben 1év6 és a hatalyba 1€p6 jogszabalyokhoz kell igazitani az intézményi SZMSZ-
ben talalhato vezetési modellt.

A vialtoztatds nem jelenti azt, hogy a feladatok szervezése, azok operativ megvaldsitasa
nélkiilozhetné a helyettesek munkajat. Tovabbra is a napi egylittmiikodésre épitem a célok
megvalositasat, fontosnak tartom a feladatok delegalasat, de az igazgato dontési jogkdrének
minden teriileten érvényesiilni kell.

Hangsulyosabba kivanom tenni az igazgaté szerepét a kollégiumi nevelok €s didkok korében
is: szilkségesnek tartom az igazgatd személyes jelenlétét a kollégiumi foglalkozasok alkalmi

latogatasaval, a kollégiumi neveldtestiilet egy-egy értekezletén valo részvétellel.

Elvart eredmény:

A valtoztatasok eredményeként azt varom, hogy a jogszabalyokhoz igazodo felelosségi korok
kijelolésével hatékonyabb munkaszervezési és ellenérzési eljarasok valdsuljanak meg a

gimnaziumban ¢és a kollégiumban is.

2.2. Intézkedési terv készitése a teljesitményalapi bérezés bevezetésére

A 2012-ben hatalyba 1épd koznevelési térvény ujra szabalyozta a pedagégusok munkaidejét,
bérezési rendszerét és talmunk4jat. A korabbi szabdlyozds szerint a pedagogus bére a kovetkezd
elemekbol allt: a garantalt alapilletmény, melyet kiegészitettek a kiilonboz6 jogeimen jard
potlékok és a kotelezo ora folotti tulorak. igy hénaprol hénapra véltozo dsszegli bért kapott a
pedagdgus. Az 0j jogszaballyal egy egységes. nyari honapokra is jaré magasabb alapbér keriilt
bevezetésre, am gyakorlatilag megsziint a tulora, hiszen a kotelezd oraszam 22-26 oOrara
emelésével megemelkedett az alapfizetésért végzett munka. A neveléssel-oktatdssal le nem
kotstt munkaidében - a 26-32 6ra kozotti idoben — ellatott eseti helyettesitések alkalmaval sem
jart taléra a tobbletmunka elismeréseként. Ezzel jelentos motivacios tényez0 tiint el a bérezési
rendszerbol.

2023 szeptemberétdl a Beliigyminisztérium koznevelésért felelos allamtitkarsaga egy uj tipusu
teljesitményértékelési rendszer bevezetését tizte ki célul, mely lehetdvé teszi a tobbletmunka
anyagi elismerését, a min6ségi munkavégzésen alapuld differencialt bérezés visszavezetéset.

Vezetdi programom fontos eleme ennek bevezetése a gimnaziumban és a kollégiumban.

Stratégiai cél:
A nevelétestiilet tagjaival egyiittmiikddve, az egyedi intézményi értékelési szempontok kozos

kidolgozasa.
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Operativ feladat:

Jelenleg is zajlik tobb intézményben az 10j rendszer kiprobalasa. A pilotprogramok
tapasztalatainak megismerése utan egy teljes tanévre sz6l6 intézkedési tervet kell késziteni a
bevezetéshez.

Az igazgatoval egyeztetve kell minden pedagégusnak meghataroznia a személyre szabott
teljesitménycéljait. Emellett sziikséges az értékelési teriiletek mennyiségi és mindségi
szempontrendszerének alapos megismerése, a nevelétestiilettel vald elfogadtatasa.

K&zosen kell kidolgozni az értékelési rendszer 10. elemét, az egyedi intézményi értékeldsi
szempontot. Ehhez munkak6zosségi megbeszélésekre, kozos nevel6testiileti egyeztetésre van
szlikség. Ezekben a feladatokban épiteni fogok a helyettesek segitségére ¢és a
munkakozosségvezetok tapasztalataira.

Mivel a tobb célu intézményként miikodiink, kiilon értékelési rendszert kell kidolgozni a
kollégiumra és a gimnaziumra is. Ez kétszer annyi feladat végrehajtasat jelenti a vezetd

szamara.

Elvart eredmény:

Az intézkedési tervtél azt varom, hogy a nevelbtestiilet szamara kiszamithatd, kézdsen
értelmezett és elfogadott teljesitményértékelési rendszer valosuljon meg az intézményben.
Vezetdi szempontbol azt varom, hogy a felelosségteljesen meghozott dontés elémozditsa a

motivalt mindségi munkavégzést a gimnaziumban és a kollégiumban.

2.3. Az Arany Janos Tehetséggondozé Program miikodésének tjragondolasa

Az Arany Janos Tehetséggondozé Program 1999-ben indult orszagos tehetséggondozod
programként a hatranyos helyzetii térségekben €16 didkok felkarolasara. A Nyiregyhazi Zrinyi
Ilona Gimnazium ¢s Kollégium részt vett a megalapitasban, de csak 2000-ben inditotta el az
elsé osztalyat. Jelenleg 23 éve miikddik a gimnazium és kollégium egyiittmiikodésére épiilé
program. Eredetileg az 5000 fonél kevesebb lélekszamu telepiiléseken €16 tehetséges didkok
kertilhettek csak be a képzésbe.

A program a 23 évvel ezelotti tarsadalmi problémara kivant megoldast adni az oktatds
segitségével, hiszen a tarsadalmi mobilizacio leghatékonyabb eszkoze a kéznevelés.

A mukodtetés az akkori oktatasi rendszer feltételeihez igazodott: nkormanyzati fenntartasban
1évo, gazdasagi és szakmai onallosaggal rendelkezé iskoldkra épiilt az emelt fejkvota alapjan
torténd finanszirozas. A kiilon alszdmlan vezetett gazddlkodasnak a kozponti AJTP-iroda

szigoru pénziigyi €s szakmai elvarasainak kellett megfelelni.
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A program tugy biztositott keretet a tehetséggondozasra, a hatranykompenzaciora, hogy a
szakmai programot minden iskola maga dolgozta ki. Eldénthették, hogyan hasznaljak fel a havi
egy alkalommal szervezett kotelezo kollégiumi bennmaradasos hétvégét, hogyan épitik be helyi
tantervitkbe a személyiségfejlesztési és tanulasmodszertani foglalkozasokat, hova szervezik a
kirandulasokat, stb.

A program elvart kimeneti kivetelménye az ECDL-vizsga és a B kategorias vezetoi engedély
megszerzése, kozépfoku C tipusi nyelvvizsga teljesitése és a didkok bejuttatisa a
felsboktatasba, vagyis a sikeres felvételi.

Az elmult 23 év alatt azonban megvaltozott a magyar tarsadalom helyzete, jelentosen csokkent
a gyermeklétszam, csékkent a kistelepiiléseken €él6k szama. Uj koznevelési rendszer lépett
¢letbe, mely a szakmai és gazdasagi onallosaggal rendelkez6 intézmények szamat jelentdsen
cstkkentette. Megvaltozott a szakképzés helyzete a kdznevelési rendszeren beliil. A 60%-o0s
teljesitményi emelt szintli nyelvi érettségi kozépfoku nyelvvizsgaval egyenértéki lett, a jeles

informatika érettségi alapjan kiallithatd az ECDL 7 modulos bizonyitvany.

A megvaltozott feltételek sziikségessé teszik a valtozast, ezért a kovetkezdket javaslom:

Stratégiai cél:
Az Arany Janos Tehetséggondozd Program szakmai és gazdasagi milkodtetését a jelenlegi

feltételekhez kell igazitani.

Operativ feladat:

A pandémia tapasztalatai, a megnovekedett energiaarak, ¢s a kormanyzati takarékossagi
szempontok miatt - a fenntartoi jogokat gyakorlé tankeriilettel kozosen - ujra kell tervezni a

szakmai és gazdasagi mikodeés lehetdségeit.

Elvart eredmény:

A jelen feltételeihez igazodd, a kollégiumban és a gimnaziumban rugalmasan vezetett
tehetséggondozd program, melynek szakmai és pénziigyi kereteit a fenntartdé Nyiregyhazi

Tankeriileti Koézpont biztositja.
2.4. Humaneroéforras-sziikséglet biztositasa

A programomban felvazolt valtozasok menedzselése akkor lehetséges, ha a nevelo-oktato

munkahoz a sziikséges pedagoguslétszam rendelkezésiinkre all.
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A helyzetelemzésben ravilagitottam arra a nehézségre, amit a nyugdijba vonuld tanarok
helyzete eredményez. A jelenlegi jogszabalyok szerint zarolni kell az oregségi nyugdijjal
tavozo munkatdrsak stituszat. Ez tantargyfelosztasi, csoportbontasi, orarendi dsszefliggései
miatt kihat az egész iskolaszerkezetre, a kialakitott képzési strukturara.

Jelenleg kilenc 60 év folotti pedagogus dolgozik az intézményben, akik révidesen tavoznak a
palyarol. A valtozasban 1év6 jogszabalyok kévetkezményeit még nem latjuk, de a minéségi
oktatas megtartasa érdekében kézos gondolkodasra van sziikség a fenntarto és a vezetd kozott
ahhoz, hogy a sziilok altal eddig tapasztalt tanulécentrikus, az egyéni tanuldsi utvonalakat

biztosito iskolaszerkezet tovabb miikédhessen.

Ennek kulcsa a megfelelé pedagoguslétszam biztositasa a kollégiumban és a gimnéziumban,

igy a kovetkezoket tervezem:

Stratégiai cél:
Hosszii tavi (3-5 évre kiterjedd) humaneréforras-gazdalkodasi tervet kell késziteni a

kiszamithaté min§ségi oktatas biztositasa érdekében a fenntartoval.

Operativ feladat:

Fel kell mérni az elérelathato valtozasokat rovid és hosszi tdvon, és javaslatokat kell kidolgozni
a lehetséges megoldasokra.

Hasonlo modon tervezni kell a technikai 4llomdny fiatalitisat is, hiszen a
jogszabalymodositasok ezt a munkakért is érintik.

A Nyiregyhazi Egyetem ¢és a Debreceni Egyetem gyakorlohelyeként arra kell térekedni, hogy
a pedagogushallgatok szémara vonzo munkakériilményeket biztositsunk annak reményében,
hogy az intézménytinkben kivannak majd dolgozni.

A felzarkoztatas érdekében a kollégiumban is a megfeleld végzettséggel és szakképzettséggel

rendelkezd nevel6dtanarok alkalmazasat kell tovabbra is szem el6tt tartani.

Elvart eredmény:

A valtozéasokra valé felkésziiléstol azt varom, hogy a folyamatos személyi valtozasok mellett
is teljes szakos ellatottsaggal, minGségi oktatast biztositson az intézmény a diakok és a sziilok

megelégedésére.

2.5. Megiijitott belsé ellenérzés
Az elmilt évtized legnagyobb Ujitasa kozé tartozott a pedagdgus munkajanak kiilsé és belsé

szempontok szerint torténd ellenérzése, értékelése. A 2013-t6l bevezetett kiilsd, szakmai-
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pedagogia ellendrzés (tanfeliigyelet) és mindsités részletei vitathatok, de sziikségessége
elkeriilhetetlen volt.

A modern vezetési ismeretek szerint a tervezés, szervezés, megvalositas, ellendrzés,
visszacsatolasi ciklus (PDCA-ciklus) valamennyi elemének meg kell jelennie a
munkafolyamatok iranyitasdban. Ezekbol a pedagdgiai munka ellenérzése a legnehezebb,
hiszen sokszor nehéz meghatarozni, valdjaban mi az, amit eredménynek tekintiink.

A kiprobalas alatt 1év6 teljesitmény alapu bérezési rendszer azonban tovabb erdsiti a vezet6i
ellendrzés fontossagat, hiszen tényekre, objektiv adatokra kell tamaszkodni az elvégzett munka
értékelésében. '

Az ellenérzés teriiletének ki kell terjedni a pedagogustdl elvart kompetencidkra, a munkavégzés
modijara, a célkitiizések megvalositasra. Ez nagy odafigyelést és sok idét igényel az ellenérzd
részerol.

Mindezek mellett a vezetdnek nyomon kell kévetni a szakmai kdvetelmények megvalosulasat
is, példaul a tanmenet szerinti haladas aranyos megvalosulasat, a pedagogiai program altal el6irt
érdemjegyek szamat, stb.

Ezeknek tudataban meg kell erdsiteni az intézményi belsé ellenérzést az alabbiak szerint.

Stratégiai cél:
A teljesitményalapi bérezéshez kapcsolodo értékelést ossze kell kapcsolni a tanmenetek

megvalositasanak ellendrzésével és a munkakorokbdl adodo feladatok ellendrzésével.

Operativ feladat:

A teljesitményértékelés érdekében rendszeresen ellenérizni kell a pedagégusok munkakori
leirasabol szarmazo feladatok elvégzését.

Meghatarozott idénként ellendrizni sziikséges a tanmentek szerinti elérehaladast, az éves
kovetelményrendszer megvalositasat.

Az ellenérzési feladatok megvaldsitasaban épiteni fogok a helyettesekre, a kollégiumvezetére
és helyettesére, valamint a munkakozosség-vezetkre. A veliik vald egyiittmikodés formait
szabalyozott formaban kell megvaldsitani.

Megfelel6 modon dokumentalni kell a folyamatokat a késobbi értékelés céljabol.

Elvart eredmény:

Az ellendrzésektd] azt varom, hogy a pedagdgusok teljesitményének értékelése hozzajaruljon

a mindség biztositasahoz, mely a tanulok és a sziilok megelégedését is magaval hozza.
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2.6. Az eredmények visszacsatolasa a pedagégiai folyamatokba

A tanfeliigyelet rendszerének miikodtetését a Nemzeti koznevelésrdl sz6lo torvény 78.§ (1)
bekezdésének f) pontja irja elé, az ellenérzés kereteit ugyanezen torvény 86-87. §-a rogziti.
»Az ellendrzés az intézmények pedagogiai-szakmai munkajanak fejlesztését tiizi ki célul a
kéznevelés mindségének javitdsa érdekében. Ennek megfeleléen a tanfeliigyelet egy olyan
eszkoz, amely a kdznevelési rendszer méds mérési-értékelési elemeivel egylitt a tervezésre és
megvalositasra épitve hatarozza meg a kovetkezo idészak fejlesztéseinek iranyat. A fejlesztések
tamogatasa mellett az ellenérzés madsik fontos célia a pozitiv visszacsatolas, vagyis a
kiemelkedd teriiletek azonositisa a pedagdgus, a vezetd és az intézmény munkdjara
vonatkozoan. A modell célja a megerdsités és a fejlesztés.”

A jelenleg hatalyban 1év6 jogszabélyok alapjan a kéznevelési intézmények miikodését Gtévente
orszagosan egységes szempontok alapjan kell értékelni. A Nyiregyhazi Zrinyi Ilona
Gimnazium és Kollégium pedagogiai-szakmai értékelése 2023 elején mér megtortént.

A tovabbiakban a tanfeligyelti ellenérzés altal megallapitott fejleszthetd teriiletekre kivanok

megoldast adni.

Stratégiai cél:
Meg kell teremteni az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres

visszacsatolasat a tervezési és megval6sitasi folyamatokba a mindség javulasa érdekében.

Operativ feladat:

A felévi és év végi nevelGtestiileti értekezleteken a tanulmanyi munka értékelése mellett a
sziikséges beavatkozasi, visszacsatolasi dontéseket is meg kell hozni.
A nevelotestiilet dontése alapjan intézkedési tervet kell késziteni a szlikséges valtozasokrol
(felelosok, hataridok, pontosan koriilhatérolt feladatok megadasaval).

Megfelelé modon dokumentalni kell a folyamatokat a késdbbi ellendrzés és értékelés céljabol.

Elvart eredmény:

A folyamatoktol azt varom, hogy a visszacsatoldsok eredményeként javulnak az oktatasi-
nevelési feltételek az intézményben. A visszacsatolasokkal modosithatjuk célkitizéseinket, igy

hatékonyabb és eredményesebb munkavégzés valosul meg az intézményben.

2.7. Kozés elhatarozas a digitalis munkaformak tovabbi alkalmazasa érdekében
A 14-19 év kozotti korosztaly sajatossaga, hogy minden tjitasara nyitott, kiilénésen akkor, ha

digitalizacios fejlesztésekrél van szo. Pedagogusként nehéz lépést tartani az okoseszkozok
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fejlddésével, de ma mar természetes, hogy orainkon tabletek segitségével jegyzetelnek
diakjaink.

Az elektronikus tigyintézés terjedésével szamtalan feladat keriilt at a digitélis térbe: a
Koznevelési Regisztracios Tanulmanyi €s Alaprendszer bevezetésével a beiratkozastol a
mulasztasok igazolasan at a kérvények benyujtésdig a sziillok egyre tobbszor hasznaljak ezeket
a lehetoségeket. A gimnazistdk szdméra olyan fontos felsdoktatasi felvételi ma mar csak
elektronikus formaban érhetd el. 2022-t6l az orszagos mérések is elektronikus formaban
zajlanak. A Nemzeti Tankonyvkiadé tankonyvei elektronikus formdban is rendelkezésiinkre
allnak, valamint szamos digitalis taneszkoz hasznalatat sajatitottuk el az elmult évek alatt a
vilagjarvany, a tantermen kiviili digitalis oktatas elrendelése miatt.

A Nemzeti Alaptanterv szerint a digitalis kompetencia feloleli az informacios tarsadalom
technologidinak és a technologiak altal hozzaférhetové tett, kozvetitett tartalmak magabiztos,
kritikus és etikus hasznalatat a tarsas kapcsolatok, a munka, a kommunikacié és a szabadidd
terén.

Az IKT-eszkozok alkalmazasa akkor eredményes, ha a digitalis kultira tantargyon kiviil
megjelenik valamennyi tantargy oktatisdban, modszertanaban.

Intézményem pedagdgusai a kezdetektol fogva bekapesolddtak a kiilonbozo képzésekbe, a pilot
programok kiprobalasaba. Ehhez minden tamogatast megkaptak az intézmény vezetésétol.

Ezt az irnyt tovabbra is tamogatni és erdsiteni kivanom.

Stratégiai cél:
A digitalis modszerek minél szélesebb korii alkalmazasa az intézményi munkavégzés minél

tobb tertiletén.

Operativ feladat:

Tamogatni kivanom azokat a pedagogusokat, akik szakmai fejlodésiik érdekében eldtérbe
helyezik az IK T-eszkzok alkalmazasat a tanulas-tanitas folyamataban.

Az on-line mddon is elvégezhetd pedagogus-tovabbképzéseket tovabbra is tamogatni kell.
Osztonozni fogom, hogy a Koznevelési Regisztracios s Tanulmanyi Alaprendszer (KRETA)
oktatasra kifejlesztett feliiletét, a Digitalis Kollaboracidos Tér (DKT) lehetdségeit szélesebb
kérben hasznaljak a pedagogusok az oktatasra.

Erésiteni kell az elektronikus munkaformak alkalmazasat az adminisztracids folyamatokban:
titkarsagi munkavégzés, kapcsolattartds, vizsgakra torténd jelentkeztetés, stb.

Ki kell hasznalni a palyazatokban rejlé targyi beszerzések lehetdségét a rendelkezésre allo
forrasok keretei kozott.
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Elvart eredmény:

A megvalositott célkitlizésekté] azt varom, hogy a didkok eszkizhasznalatat kovetd, modern
oktatdsi formak alkalmazésaval a tanulék digitalis kompetencidja hatékonyabban fejlodjon.
Az egész modszertanunkat athatd IKT-eszkozhasznalat tdmogatia az innovaciot az
intézményben.

Az adminisztraciés folyamatok digitalizacidja hozzasegiti az intézményt a kérnyezettudatos

magatartas kialakitashoz.

2.8. Egyiittmiikodés nemzetkozi szinten

A gimndzium hagyomanyos képzési strukturaja a nyelvoktatas prioritéséra épiil. Jelenleg emelt
szintli nyelvi képzés folyik minden osztalyunkban. Kiemelkedd eredményeket mutat fel az
intézmény a nyelvvizsgdk szamanak megszerzéseében. A nyelvoktatds leghatékonyabb
motivaciés eszkdze az anyanyelvi kérnyezetben torténd nyelvhasznalat, melyet iskoldnk is
igyekszik kihasznalni.

A rendszervaltas utan csatlakozott a gimnazium Nyiregyhaza testvérvarosi programjahoz, igy
t6bb mint 30 éves kapesolatot tartunk fenn a németorszagi Iserlohn varos egyik gimnaziumaval.
A kétévente megvalésulo diakcsere programok lehet6séget biztositanak a nyelvtanulas tanoran
kiviili tapasztalatainak felhasznaldsdra, a motivécié fenntartaséra.

A testvériskolai kapesolat finanszirozasi rendszere a 30 ¢vvel ezelétti feltételekhez igazodott,
vagyis alapvet6en a sziilok anyagi lehet6ségei hataroztdk meg, hogy melyik diak tud részt venni
a csereprogramban. Ezen valtoztatott az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program, amely a 11.
¢vfolyamban megvaldsulo angliai nyelviskolai programmal a hatranyos helyzetti didkok
szamara is lehetdvé tette a kiilfoldi tapasztalatszerzést.

A kevésbé tehetos didkok azonban kimaradtak mindkét lehetdségbdl. Megoldast jelentett volna
a kormany altal néhany éve inditott Kiilfsldi Nyelvtanulasi Program, amelyet azonban a
pandémia miatt felfliggesztettek. Az iskola szakmai elkdtelezettségét bizonyitja, hogy 2021
Oszén részt vettiink egy pilot programban, melynek segitségével 0j feltételek kozott
valosulhatott meg a testvériskolai latogatds.  Am a 2022-es energia-arrobbands miatt a
kormdnyzat szigoru takarékossagi célokat vezetett be, igy a programot elhalasztottak.

Ezért sziikséges megkeresni azokat a forrasokat, melyek a jelenlegi koriilmények kozott is

biztositjék a kiilf6ldi nyelvtanulas szélesebb lehetdségeit.

Stratégiai cél:
Az ERASMUS+ programokban rejld lehet6ségek kihasznalisa a nyelvtanulas- és oktatas
modszereinek bévitésére,
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Operativ feladat:

A vezetéonek osztonozni kell a nevel6testiilet tagjait, valamint biztositani kell a feltételeket az
egyéni és csoportos mobilitdsi palyazatok megirasahoz. Hangstlyt kell fektetni az
egylittmiikddési célu partnerségben 1év6 programok kiprobélasara.

A vezetének a fenntartoval egyeztetve 6ssze kell hangolni a tankeriileti iskoldkban zajlo

nemzetkozi programokkal az intézményi elképzeléseket.

Elvart eredmény:

A megvalosulé kiutazasok révén gazdagodjon a pedagogusok szakmai tapasztalata, a diakok
készségei fejlodjenek. Az egylittmikodési célu partnerség segitségével a finnorszagi

testvériskolai kapcsolat is ujraéledhet.

2.9. Egyiittmiikodés a sport felkarolasara

Az iskolaban hosszi évtizedekre visszanyuld hagyomanya van a férfi kézilabda csapat
miikodésének. Az orszagos eredmények mellett eurdpai és nemzetkozi sikereket is elért a csapat
Bartha Dénes aldozatos edzéi munkijanak eredményeként. A véltozas ezen a terlileten is
bekovetkezett tanar ur nyugdijba vonulasaval. Hosszu évek épitkezésébe telik a kézilabda
csapat eredményeinek megérzése, a motivalt sportolok meggydzése, hogy érdemes a Zrinyit

valasztaniuk kozépiskolai tanulmanyaik idejére.

A kézilabda mellett az 1] testneveld tanarok érkezésével a sportkdreink kinalata is atalakult,
kiboviilt. Jelentds eredményeket ért el a didkolimpian ndi roplabda csapatunk €s torndsz
lanycsapatunk is. De labdartgasban is biztatd eredmények sziilettek, melyek magukban
hordozzik a fejlédés lehetéségét. Az idén a sakkozdink versenyeztetése is elindult.

Az iskolai sportkorok miikodése azonban az elmult években jelentésen megvaltozott a
jogszabélyalkotasok kovetkeztében. A rendelkezésre 4ll6 anyagi forrasokbol tovabbi
fejlesztések, versenyeredmények csak lassan sziiletnek meg.

Eppen ezért az intézmény kihasznalja a Nyiregyhaza varos éltal biztositott lehetoségeket, igy
minden évben az NYVDSE és iskolai sportkérok tamogatasara meghirdetett palyézatokbol

fedezziik a versenyeztetés koltségeit, az 0j eszk6zok beszerzését.

A nemzeti kdznevelésrol szolo CXC. torvény 27. § (13) bekezdése alapjan az iskolai sportkor
feladatait — az iskolaval az iskolai sportkéri tevékenység ellatasara, sporttevékenység
szervezésére kotott megéllapodas alapjan — a sportrol szolotdrvény szerinti sportszervezet is

ellathatja.
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Ezt a lehetdséget a kovetkezé modon kivanom kihaszndlni a sportolas tamogatasara:

Stratégiai cél:
Az iskolai diaksport tamogatdséra Uj lehetdségek felkutatdsa, a torvényi keretek kozott a

rendelkezésre 4116 feltételek javitdsa.

Operativ feladat:

A tankeriilettel egyeztetve meg kell vizsgalni az egyesiileti forméaban térténd sportolasi formak
lehetdségét.

Tamogatni kivanom az orszagos palyazatok nyujtotta lehetdségek kihasznaldsat.

Elvart eredmény:

A varos sportstratégidjahoz igazodva novekedjen a versenyzék szama az intézményben. A
sportolds feltételeinek javitasdval hozzéjarulhat az intézmény a didkok szabad idejének hasznos

eltdltéséhez, egészségi dllapotuk Javitasdhoz.

2.10. Egyiittmiikodés a kornyezetvédelem érdekében

A intézményi tanfeliigyelet fejleszthetd teriiletnek hatarozta meg az egészséges és
kornyezettudatos életmddra nevelést az intézményben.

Az intézmény pedagdgiai programjaban megtalalhato az egeszséges életmodra nevelés
programja, melynek alapjan évek ota zajlik a biologiadrakon és a testnevelési 6rakon az
egeszségtudatos magatartasra nevelés, Az évente rendezett egészségnapon orvosi vizsgalatokat
szerveziink a didkoknak és az intézmény alkalmazottainak, meghivott eldadok tajékoztatjak a
tanulokat az egészséges életmodrol.

Ezek alapjan ugy itélem meg, hogy a kdrnyezetvédelmi nevelésre kell nagyobb hangsulyt
fektetni az intézményben.

A Nemzeti Alaptanterv egyik nevelési célkitiizése a fenntarthatdsag, kornyezettudatossag iranti
felelés magatartds kialakitésa a tanulokban, Minden intézménynek térekedni kell arra, hogy a
természet €s a kornyezet ismeretén és szeretetén alapulé kornyezetkimélé, értékvédo, a

fenntarthatosag mellett elkdtelezett magatartas valjék meghatdrozova a tanulok szamara.

Ezt a célkittizést szem el6tt tartva a kovetkezé elemekkel kivanom béviteni az intézményben

folyo nevelést:
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Stratégiai c€l:
Meg kell valdsitani a pedagdgiai programmal 6sszhangban 4ll6 kornyezettudatos életmodra

nevelést.

Operativ feladatok:

A Fenntarthatosagi Témahét programjain kivill - a természettudomanyos munkakozdsséggel
egyeztetve -egész tanévre szolo komyezetvédelemmel foglalkozo, projektszemléletre épiilo
versenyt kell szervezni. A versenykiirasnak igazodnia kell a tanuldk életkori sajatossagaihoz.
Osztonozni kell a pedagdgusok korében a digitalis megolddsok alkalmazasat (digitalis tananyag
és tankonyvek hasznélata, szamonkérések elektronikus feliileteken, stb.): a papirfogyasztast
fokozatosan csokkenteni kell a tanitasi folyamatokban.

A Digitalis Témahét és a Fenntarthatosagi Témahét kozotti Osszefliggések miatt a
természettudomanyos és informatikai munkakozosség egyiittmilkodését kell Osztondzni a

programok megvalositasaban.

Elvart eredmény:

A kornyezetvédelmi versenyek személyiségfejleszto és kozosségépitd jelleggel is birnak, tehat
az iskolai kozosség fejlodését varom a célkitlizésektél. A kornyezettudatos magatartas
kialakitasa révén a természettudomanyok iranti érdekl6dés is novekedhet a tanulokban, ami a

palyaorientacioban is segiti 6ket.

3. Osszegzés

A helyzetelemzésben bemutatott adatok alapjan ugy itéltem meg, hogy a Nyiregyhazi Zrinyi
llona Gimnazium és Kollégium kovetkezd 6t évre kinevezett igazgatojanak csak néhany
szakmai teriileten kell 0j célkitiizéseket megjeldlni.

A kihivasok az intézmény vezetését ¢s a munkaszervezést érintik leginkabb a kozeljovében,
ezért forditottam ezekre a teriiletekre nagyobb figyelmet.

Intézményvezetd-helyettesként megszerzett tizendt éves tapasztalatommal ehhez szeretnek

kiszamithato keretet, nyugodt légkort és motivalo lehetéségeket biztositani munkatdrsaimnak.

Ennek elvégzéséhez kérem a Tisztelt Dontéshozok tamogatasat!
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FELHASZNALT IRODALOM

' TARTALMI OSSZEFOGLALO a kéznevelésben foglalkoztatottak jogallasarol és egyes
kapcsolodo térvények modositaséarol

dOac3a83c2f0f74bd3d81edac54d243¢707dd9d1 .pdf (kormany.hu)

Let&ltési ideje: 2023. 03. 12.

*Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés Kézikonyv Hetedik, javitott kiadds

110/2012. (VL. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és

alkalmazasarol

A kéznevelésben foglalkoztatottak jogallasardl és egyes kapcsolodo torvények modositasardl
sz0l6  torvénytervezet: 38d0ed8aeSbfcad4al 8d4db2a072a3550f0] de5.pdf  (kormany.hu)
Let6ltés ideje: 2023. 03. 12.

A Nyiregyhazi Zrinyi Ilona Gimnazium és Kollégium Pedagogiai programja

A Nyiregyhézi Zrinyi llona Gimnazium és Kollégium Szervezeti és miikodési szabalyzat

A Nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a

nevelési-oktatasi intézmények miksdésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarél
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